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VALKOMMEN
TILL FORTINOVA

Fortinova ar ett bostadsfastighetsbolag med sate |
Varberg. Fortinova forvarvar, utvecklar och forvaltar
bostadsfastigheter pd nagra av vastra Sveriges mest
attraktiva platser att bo, arbeta och leva pa. Genom
att erbjuda bade bostader och lokaler bidrar vi till
att skapa levande och trygga samhallen. Vi forvaltar
vara kunders hem och drémmar, och skapar utrym-
me for dem att vaxa, sd att vi kan vaxa med dem.

UTHYRNINGSBAR YTA

ANTALHFASTIGHETER

FASTIGHETSVARDE 1 81 ANDEL BOSTADSFASTIGHETER

Fastigheter

ANTAL LAGENHETER







VERKSAMHET

INTRODUKTION

ARET | SIFFROR

- Intakterna 6kade med 7 procent och uppgick till 393 Mkr
(367).

- Driftsoverskottet forbattrades med 9 procent och
uppgick till 245 Mkr (225), motsvarande 62 procent (61)
i Overskottsgrad.

- Forvaltningsresultatet 6kade med 18 procent trots
engangskostnader om 8 Mkr relaterade till listbytet

till Nasdag Stockholm och uppgick till 106 Mkr (90),
motsvarande 2,1 kr per aktie (1,8) samt 27 procent (25)
i férvaltningsmarginal.

- Orealiserade vardeférandringar pa fastigheter uppgick
till 73 Mkr (83). Realiserade vardeforandringar uppgick
till -1 Mkr (0).

- Vardeforandringar pa derivat uppgick till -12 Mkr (-15).
- Periodens resultat uppgick till 125 Mkr (114), motsva-
rande 2,4 kr per aktie (2,2)

- Langsiktigt substansvarde per aktie uppgick till 51 kr (48).
- Ekonomisk uthyrningsgrad uppgick till 98 procent (99).

FINANSIELL INFORMATION

RANTETACKNINGS-
GRAD

211%

BOLAGSSTYRNING

BELANINGSGRAD

55%

AVIKASTNING PA

OVRIG INFORMATION

EGETKAPITAL

5%

Mal: > 180% M8l < 55% M3l: > 10%
Nyckeltal
2025.01.01- 2024.01.01-
20251231 20241231
Hyresintakter, Mkr 393 367
Forvaltningsfastigheter, Mkr 5401 4892
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 98 99
Avkastning pa eget kapital, % 5.4 5.2
Beldningsgrad, % 55 55
Rantetackningsgrad, % 2N 186
Langsiktigt substansvarde, kr/aktie 51 48
Eget kapital, kr/aktie 46 44
Foérvaltningsresultat, kr/aktie 21 18
Periodens resultat, kr/aktie 2.4 2.2
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Engdngskostnader

om 8 Mkr kopplade till
noteringsprocessen
tynger kvartalet.

Forvaltningsresultat

Driftséverskott och éverskottsgrad
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VASENTLIGA HANDELSER
- UNDER RAKENSKAPSARET

JAN - MARS 2025 APRIL-JUNI 2025 JULI- SEPT 2025 OKT-DEC 2025

Den 7 mars offent-
liggjorde Fortinova
avsikten att genomfora
ett listbyte fran Nasdaq
First North Growth
Market Premier till
Nasdaq Stockholm,
preliminart under fjarde
kvartalet 2025.

Den 1 april tilltradde
Fortinova tva kom-
mersiella fastigheter i
Varberg med ett dsatt
fastighetsvarde om

82 Mkr och en uthyr-
ningsbar yta om 6 441
kvm. Forvarvet bedéms
generera koncernen 7,9
Mkr i hyresvarde.

Fortinovas arsstamma
agde rum den 14 maj
kI 10.00 pa Varbergs
stadshotell.

Fortinova ingick
avtal om forvarv

av nyproducerade
bostadsfastigheter
i Stromstad. Genom
forvarvet etablerade
sig Fortinova pa

en ny marknad, ett
strategiskt steg i
koncernens tillvaxt-
strategi.

Den 1 oktober tilltraddes
bostadsfastigheter,
med investeringsstod, i
Stromstad. Asatt fastig-
hetsvarde uppgick till
295 Mkr och forvarvet
beddms generera
koncernen 22,7 Mkr i
hyresvarde fordelat pa
256 lagenheter.

Den 19 november
genomfordes listbytet
till Nasdaq Stockholm,
ett naturligt steg for
Fortinovas utveckling
som skapar forut-
sattningar for fortsatt
positiv tillvaxt.

Beslut om ny affarsplan
med uppdaterade finan-
siella och operativa mal
for 2026-2028.



Den 19 november genomfordes listbytet till Nasdag Stockholm
v F Fortinovas B-aktie handlas ddrmed pd segmentet Smallcap
novas
Fortinovae- D e s rk med ofdréndrat kortnamn FNOVA B och oférandrad ISIN-kod

Forvaltningsresultat, kr/aktie
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~ Forvaltningsfastigheter
- EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Mkr
6500
5500
4500
3500
Den 27 januari 2026 holls en extra oo
5
bolagsstamma dar det togs beslut om att
ge styrelsen bemyndigande att besluta om 00
aterkdp och overldtelser av egna aktier.
500
Efter balansdagen har Fortinova 8 5 8 8 3 g 0 g g
3terkopt totalt 889 000 egna aktier 808w’ S N T S 8w
till en genomsnittlig kurs om 28 11 kr, G G & & = E = @ e
motsvarande ett totalt belopp om 25
Mir. Aterké_pe” har Skgett inom ramen Kassaflode fran den Idpande verksamheten
for bemyndigandet fran extra bolags- fore forandring av rorelsekapital
stamman 27 januari 2026. T
45
Den 2 mars 2026 har sex fastigheter i
Uddevalla frantratts. Asatt fastighets- 0
varde uppgick till totalt 72 Mkr med ett 35
bedémt hyresvarde om 6,7 Mkr fordelat 30
pa 84 lagenheter. e
Det geopolitiska laget ar fortsatt 2
instabilt, med pagdende konflikter och 15
handelspolitiska spanningar, vilket B
tillsammans med makroekonomisk .
osakerhet bidrar till 6kad volatilitet
pa varldsmarknaderna. Utvecklingen pa- R 2 oo 2 f % x % 8 ®w w @
verkar dven kostnadsbilden, dar sarskilt ]R 2 g % R 2 2 8 R 8 2 R
energi-, material- och finansieringskost- E 5 § ¢ & 5 § ¢ & 5 g 8
nader uppvisar fortsatt variation. 5 & = € 5 & 3 ¥ & & 3z £
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ETT STARKARE FORTINOVA
| EN OROLIG OMVARLD

2025 praglades av en gradvis normalisering efter en period av ovanligt hog osakerhet i fastighets-
sektorn. Rantemarknaden stabiliserades och transaktionsaktiviteten aterhdmtades successivt.
Samtidigt har den geopolitiska oron ater satt avtryck i marknaden. Men faktum kvarstar, Fortinova

star starkare.

STABILA HYRESMARKNADER GER STABILA RESULTAT
Var strategi att utveckla, forvalta och dga prisvarda bostader
pa tillvaxtorter med strukturell bostadsbrist har dterigen visat
sin styrka. Fortinova levererar ett starkt ar dar bade resultat
och marginaler forbattrats, samtidigt som vi tagit viktiga
strategiska steg for att skapa hallbart varde for aktiedgare,
hyresgaster och medarbetare.

P3 vara marknader rdder fortsatt stabila hyresforhallan-
den med laga eller obefintliga vakanser. Den hoga efterfragan
pa vara bostader sarskiljer oss i ett lage dar vakanserna okar
pa flera hdll i landet. VAr uthyrningsgrad uppgar till 98 pro-
cent, vilket tydligt speglar kvaliteten i bestandet och traffsa-
kerheten i vart erbjudande. Kombinationen av lokal narvaro,
god marknadskannedom och en konsekvent investerings-
strategi har skapat en verksamhet med hog motstandskraft
och forutsagbara kassafloden.

STARK UTVECKLING OCH FORBATTRADE MARGINALER
Den stabila intjaningen, tillsammans med effektiv forvaltning,
har bidragit till forbattrade marginaler utan att ge avkall pd
langsiktighet eller kvalitet. Driftsnettot dkade med 9 procent
jamfort med foregdende ar och forvaltningsresultatet per aktie
forbattrades med 18 procent trots engangskostnader kopplade
till noteringsprocessen.

Nar vi summerar aret gor vi det med den hogsta intjanings-
férmagan i Fortinovas historia. De starka kassaflédena ger oss
bade trygghet och handlingsfrihet for amortering, battre finan-
sieringsvillkor och selektiva investeringar med tydligt vardeska-
pande. Aret bekraftar robustheten i vér affarsmodell och vérdet
av ett langsiktigt, disciplinerat fokus pa bostader i vastra Sverige.

NY AFFARSPLAN 2026-2028

Mot denna bakgrund har styrelsen faststallt en ny affars-
plan for perioden 2026-2028. Planen markerar ndsta steg i
Fortinovas utveckling med ambitionen att bli vastra Sveriges
mest framstdende bostadsfastighetsbolag. Affarsplanen kom-
binerar 1dg risk med l6nsam tillvaxt. Avkastningen pa eget kapi-
tal ska fortsatt overstiga 10 procent, rantetackningsgraden ska

inte understiga 1,8 ganger och beldningsgraden ska maximalt
uppga till 60 procent jamfért med 55 procent tidigare. Det ger
utrymme for ett ndgot hogre finansiell flexibilitet, samtidigt
som stabila kassafloden och finansiell disciplin sakerstalls. Vi
behaller var utdelningspolicy med ambitionen att dver tid dela
ut 40 procent av forvaltningsresultatet efter skatt.

For att nd malen fortsatter vi att utveckla fastighetsport-
foljen med fokus pa kvalitet, effektivitet och framtidssakring.
Det innebar en tydligare prioritering av dels nyare bostads-
fastigheter, sdsom forvarvet av 256 nyproducerade och fullt
uthyrda lagenheter i Strémstad, dels kommersiella fastighe-
ter med forutsagbara kassafloden. Den aktiva portfoljforvalt-
ningen ar en alltmer central del av var strategi framat, vilket
medfor ett dkat fokus pa att salja icke strategiska fastigheter.

NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Under dret tog vi dven ett viktigt steg genom noteringen pa
Nasdag Stockholm. Listbytet markerar Fortinovas fortsatta
mognad och starker var position gentemot kapitalmarknaden.
Okad synlighet, forbattrad likviditet och stérre strategisk flex-
ibilitet skapar goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt i linje
med affdrsplanen.

FRAMTIDEN

Fortinova gar nu in i nasta fas med en stark balansrakning, sta-
bila kassafloden och ett tydligt strategiskt ramverk. Samtidigt
verkar vi i en omvarld som fortsatt praglas av geopolitisk och
makroekonomisk osakerhet. Trots detta ser vi positiva signaler
infor framtiden i form av en okad transaktionsaktivitet. Jag ar
stolt 6ver det vi dstadkommit tillsammans och ser med tillfor-
sikt fram emot Fortinovas fortsatta utveckling.

Anders Johansson, vd
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VARFOR INVESTERA | FORTINOVA?

STABILITET

- genom hog efterfragan pa
bostader och lokaler genereras ett
stabilt kassafléde 6ver tid.

SUND FINANSIELL STALLNING
- med en sund finansiell stallning kan Fortinova
agera langsiktigt och utveckla koncernens
fastigheter mot en hallbar framtid.

HYRESUTVECKLING

- hyresutvecklingen har historiskt
overtraffat inflationen 6ver tid.

VI KAN VAR MARKNAD
- genom att agera lokalt och som en
langsiktig samhallsaktér far vi engage-
mang och kunskap om var marknad.




FORTINOVAS AKTIE

En investering i Fortinova ar en investering i
bostadsfastigheter i attraktiva tillvaxtkom-
muner i vastra Sverige. Oavsett ekonomisk
utveckling behéver manniskor nagonstans
att bo. For investerare betyder detta sakerhet,
forutsagbarhet och bra utvecklingsméjligheter.

Fortinova noterades pa Nasdagq First North Premier Growth
Market den 19 november 2020. Den 19 november 2025 genom-
fordes listbytet till Nasdag Stockholm dar Fortinovas B-aktie
handlas pd segmentet Smallcap med oférandrat kortnamn
FNOVA B och of6randrad ISIN-kod.

Listbytet till Nasdag Stockholm ar ett naturligt steg i
Fortinovas utveckling. Noteringen starker bolagets synlighet
pa kapitalmarknaden och ger oss samtidigt tillgang till nya
verktyg som mojligheten till aterkop av aktier, vilket bedéms
vara i aktieagarnas intresse. Med Nasdag Stockholms eta-
blerade struktur och exponering far vi kort sagt annu battre
forutsattningar for att fortsatta utveckla och starka bolaget
och var position pa marknaden, samtidigt som vi skapar lang-
siktig vardetillvaxt for vara intressenter.

Fortinovas malsattning &r fortsatt att aktien langsiktigt
ska ge en konkurrenskraftig avkastning i forhallande till risk.

Den 31 december 2025 stangde Fortinovas aktiekurs pd
28,1 kr, att jamfora med 27,4 kr den 31 december 2024. Bors-
vardet uppgick till 1 443 Mkr (1 407) berdknat pa totalt antal
registrerade A- och B-aktier. Eget kapital per aktie uppgick
till 46 kr (44). Periodens hogsta betalkurs var 28,2 kr och den
lagsta var 23,5 kr.

AKTIEKAPITAL

Fortinovas aktiekapital uppgick till 51335 140 kr fordelat pd
51335 140 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om en kro-
na. Totalt antal aktier fordelar sig pa 2750000 A-aktier och
48585140 B-aktier. Varje aktie av serie A berattigar till tio
roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost.

UTDELNINGSPOLICY

Fortinova ar ett kassaflédesorienterat fastighetsbolag vars
utdelningspolicy ar baserad pa en ambition att 6verfora
|6pande forvaltningsresultat till aktieagarna. Vid bedomning
av utdelningens storlek ska Fortinovas investeringsalternativ,
finansiella stallning och kapitalstruktur beaktas. Utdelningen
ska langsiktigt uppga till minst 40 procent av férvaltningsre-
sultatet belastat med schablonskatt.

KORTNAMN: FNOVA B.
ISIN-KOD: SE0014608915

Aktiekurs, kr/aktie
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Aktierelaterade nyckeltal 2025.01.01- 2024.01.01- 2023.01.01- 2021.09.01-
2025.12.31 2024.12.31 2023.12.31 202212.31
(12 man) (12 man) (12 man) (16 man)
Utestdende antal aktier, tusental 51335 51335 51335 51335
Langsiktigt substansvarde, kr/aktie 51 48 45 50
Eget kapital, kr/aktie 46 44 42 48
Forvaltningsresultat, kr/aktie 21 18 17 23
Arets resultat, kr/aktie 2,4 2,2 51 41
SUBSTANSVARDE Langsiktigt substansvarde, kr/aktie
Substansvardet speglar det samlade varde som forvaltas :Or
for aktieagarna och berdknas som eget kapital hanforligt e 503 va  ama 497 505 510
till moderbolagets agare, justerat for verkligt varde pa : 4477 : :
derivatinstrument och uppskjuten skatteskuld. Fortinovas 4 e
langsiktiga substansvarde uppgick den 31 december 2025
till 2 618 Mkr (2 452), vilket motsvarar 51,0 kr per aktie
(47,8). En vasentlig komponent i substansvardeberak-
ningen ar det bedémda marknadsvardet pa fastighets-
portféljen. En kanslighetsanalys dar bedémt varde pd R " - " R
fastighetsportfdljen varieras med fem procent genererar g 5 % % % q | . | § %
ett substansvardeintervall pd aktien om 45,7-56,3 kr, mot- g g £ £ £ R < g £
svarande +/- 5,3 kr per aktie. Hf 2 g | & g s R
2025.12.31 2024.12.31
Substansvarde Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2376 46,3 2253 439
Aterféring uppskjuten skatt 244 47 212 41
Aterforing derivat -2 13 -02
Langsiktigt substansvarde 2618 51,0 2452 47,8
Osakerhetsintervall fastighetsvardering +/- 5 % 270 245
Utestdende antal aktier, tusental 51335 51335




Aktiedgare den 31 december 2025

A-aktier B-aktier Agarandel Rostvérde
SEB Funds AB 6107 788 11,9% 8,0%
Fastighets AB Balder 5 655500 11,0% 75%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 4805 816 9,4% 6,3%
A2F Fastigheter AB 2750 000 1936 650 9.1% 38,7%
Pension, Danica 3495 858 6,8% 4,6%
Odin Fonder 2623829 51% 3,4%
Cliens Kapitalforvaltning AB 1924 003 3,7% 2,5%
Kastellporten AB - 1504 008 2,9% 2,0%
Berggren, Per-Ola - 1250 000 2,4% 1,6%
Sifonen AB 923 630 1.8% 1.2%
Delsumma 2750000 30227 082 64,1% 75,8%
Ovriga aktieagare - 18 358 058 359% 24,2%
Totalt antal aktier 2750000 48 585140 100% 100%
Kdlla: Euroclear Sweden AB
KONCERNENS INTJANINGSFORMAGA Aktuell intjéningsférmaga pa tolvmanadersbasis
| tabellen presenteras Fortinovas aktuella intjaningsformaga Mkr 2026.01.01 2025.01.01
avseende forvaltningsresultatet pa tolvmanadersbasis pa Hyresvarde 4248 3753
befintlig forvaltningsportfolj. Det ar viktigt att notera att Vakanser och rabatter 42 38
den aktuella intjaningsformagan inte ska jamstallas med en Hyresintakter 420,6 3715
resultatprognos for de kommande 12 mdnaderna. Intjanings- Fastighetskostnader -156,6 1450
formagan ar darfor enkom att betrakta som ett scenario Driftsdverskott 264,0 226,5
sasom Fortinova bedémer att kassaflodena exklusive amor- Overskottsgrad, % 63% 61%
teringar bor kunna utvecklas for portfolien som den ser ut Central administration -33,5 -315
per rapporteringsdatum. Darmed ingdr ingen bedémning av Rantenetto -100,6 -91,8
kommande period vad galler utveckling av hyror, vakansgrad, Férvaltningsresultat 129,9 103,2
fastighetskostnader, rantor, vardeforandringar eller andra Hanforligt till:
resultatpaverkande faktorer. Aktuell intjaningsformaga ska Moderbolagets agare 129,9 103,2
lasas tillsammans med évrig information i drsredovisningen. Kr/aktie 2,5 20

Information som utgor grund for den aktuella intjaningsférmagan

Intjaningsformagan utgar fran fastigheter som dgdes per
2026.01.01, vilket innebar att framtida vdrdehgjande inves-
teringar eller annan fastighetsutveckling inte dr beaktad.
Avtalade till- och frantraden ar inte inkluderade.

Hyresintakterna baseras pa kontrakterade intakter per
2026.01.01. Schablonvakans beraknas med en procent av
hyresvardet, baserat pa historiskt langsiktigt utfall.

Fastighetskostnaderna speglar de senaste tolv manadernas utfall
for fastigheter som agts under hela perioden. Fastigheter som
har forvarvats och tilltratts har raknats upp till rstakt. Fastighets-
skatten baseras pa fastigheternas aktuella taxeringsvarde.

Centrala administrationskostnader avser kostnader hanférliga
till sedvanlig forvaltning och beaktar inte bedémda kostnader
av engangskaraktar.

Rantenettot har berdknats utifran aktuell rantebarande
skuld per 2026.01.01. Kostnaderna for de rantebarande
skulderna har baserats pa koncernens genomsnittliga
ranteniva, inklusive effekt av derivatinstrument, utifran
avtalade finansieringsvillkor. Intaktsranta pa likvida medel
samt kostnader av engdngskaraktar beaktas ej.

Intjaningsférmagan innehaller ingen bedémning av hyres-,
vakans- eller ranteférandringar.

Vardeforandringar pa forvaltningsfastigheter och derivat
beaktas inte.

Skatt inkluderas inte.
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FINANSIERING

HOG ANDEL BOSTADER | PORTFOLJEN.

Fortinovas fastighetsportfélj ar koncentrerad
till tillvaxtkommuner med hog efterfragan

pa bostader. Oavsett ekonomisk utveckling
behéver manniskor ndgonstans att bo.
Bostader kdnnetecknas av langsiktigt stabila
kassafloden genom riskspridning pa ett stort
antal kunder. Den langsiktiga tryggheten i
kassaflodet fran bostadsfastigheter innebar
att vi kan fortsatta utveckla koncernen samt
skapa avkastning till vara aktieagare.

ENDAST STAMAKTIER | EGET KAPITAL
SAMT TRADITIONELL BANKFINANSIERING.

Fortinova vardesatter langsiktiga relationer
med sina kreditgivare. For att uppna lag
finansieringsrisk bestar Fortinovas rante-
barande finansieringskalla av traditionella
banklan via nordiska banker.

FINANSPOLICY

Den finansiella verksamheten i Fortinova bedrivs i enlighet med
den finanspolicy som styrelsen faststallt. Finansieringsverk-
samheten ska bedrivas pa sadant satt att behovet av ldng- och
Kortfristig finansiering samt likviditet sakerstalls. Med stod av
finanspolicyn kan koncernen styra och hantera sina finansiella
risker pd ett strukturerat satt. De finansiella riskerna foljs upp
och rapporteras kvartalsvis till styrelsen. Styrelsen genomfor
arligen en Oversyn av finanspolicyn. Fortinova paverkas i
hog grad av utvecklingen pa de finansiella marknaderna. For
finansverksamheten dar det darfor av vikt att spegla och stddja
affarsverksamhetens mal och forutsattningar. Ambitionen ar
att ett 13gt och stabilt rantenetto efterstravas med hansyn ta-
gen till faststallda riskmandat inom finansierings- och refinan-
sieringsrisk, likviditetsrisk, ranterisk, kredit- och motpartsrisk
samt administrativa och operationella risker. Inom riskerna har
styrelsen definierat ett antal mal fér finansférvaltningen som
exempelvis kapitalbindning, rantebindning samt nyckeltal som
beldnings- och rantetackningsgrad.

FINANSIERING OCH KAPITALSTRUKTUR
Fortinova finansieras genom en kombination av stabila kas-
safloden fran den langsiktiga forvaltningen, eget kapital samt
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skulder 2%

Réntebarande Eget kapital
skulder 52% 42%

rantebarande skulder i nordiska banker. Vid drets slut mot-
svarade eget kapital och rantebdrande skulder 94 procent
(94) av bolagets totala finansiering. Upplaningen sker med
sedvanliga sakerheter och ar huvudsakligen hanforlig till for-
varv och refinansiering av den befintliga fastighetsportfoljen.
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2025
till 211 Mkr (239). Det egna kapitalet uppgick till 2 376 Mkr
(2 282), vilket motsvarar 46 kronor per aktie (44).

De rantebarande skulderna uppgick vid periodens utgang
till 2 959 Mkr (2 700), vilket innebar en beldningsgrad (LTV)
om 55 procent (55). Justerat for tillganglig likviditet uppgick
nettobeldningsgraden till 51 procent (50). Av den totala skul-
den utgjordes 948 Mkr (730) av gréna banklan. Samtliga kort-
fristiga rantebarande skulder om 540 Mkr har refinansierats
efter periodens utgang.

Den genomsnittliga rantan uppgick till 3,4 procent (3,9)
och rantetackningsgraden till 211 procent (186). En férandring
av marknadsrantan med +/-50 rantepunkter motsvarar cirka
+/-1 Mkr i férandrat rantenetto pa heldrsbasis. Den genom-
snittliga rantebindningstiden, inklusive effekten av derivatin-
strument, uppgick till 2,4 3r (2,7) medan den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgick till 3,2 ar (2,2). Andelen kapital
som forfaller inom tolv manader uppgick till 18 procent.



Nyckeltal

Forfallostruktur rantederivat

20251231 202412.31 _
Nominellt belopp,
Rantebarande skulder, Mkr 2959 2700 Mk
600
Likvida medel, Mkr 2N 239
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 2376 2253 500
aktiedgare, Mkr
Beldningsgrad, % 55 55 g0
Genomsnittlig ranta, utgdende avtalade 33 34 200
villkor, %
Genomsnittlig ranta, % 34 39 200
Rantetackningsgrad, % 2N 186
Rantebindningstid, ar 24 27 e
Kapitalbindning, ar 32 2.2 0
Andel rantesakrad laneportfolj, % 72 73 2026 2027 2028 2029 2030 202 EEE
. Kapital- och réntebindning
RANTEBINDNINGSSTRUKTUR OCH DERIVAT
. . ) . . Ar
| syfte att begransa ranteriskerna har rantan bundits med 40 .
hjalp av rantederivat (ranteswappar). 35 12 TS
Vid periodens utgang uppgick marknadsvardet pa koncer- 30 4,
. . . N L . 2,7 2,7 2,7
nens derivatinstrument till 2 Mkr (13). Vardeférandringen har s 25 = 28
genererat en negativ effekt pa resultatet om -12 Mkr (-15). For- A NS W
andringen ar framst hanforlig till fallande Ianga marknadsrantor, . @
vilket minskat marknadsvardet pd koncernens rantederivat. 1ol 42
Vardeforandringarna i rantederivaten ar inte kassaflodespa-
.. . . . 0,5
verkande och kommer I6sas upp under derivatens loptid,
. . . . 0
givet att dessa mte avyttras |r1nan forfal!. A M o @ o @ @® @ @
Rantebasen i koncernens laneportfolj ar i huvudsak Stibor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025
3M. Resterande del av I3neportfoljen ar sakrad via rantederi- Kapitalbindning Rantebindning
vat med rantebindningstid mellan 1 och 10 ar enligt foljande
sammanstallning:
Forfallostruktur
Kapital- Rante- Genomsnittlig
Ar, bindnings- % bindnings- %  ranta, utgdende
forfall  struktur, Mkr struktur, Mkr avtalade villkor, %
0-18r 540 18 1020 34 30
12 &r 709 24 418 14 29
2-38r 81 27 519 18 37
3-43r 37 5 303 10 32
4-53r 308 10 a4 15 37
>53r 454 15 258 9 40
Summa 2959 100 2959 100 33
UTVECKLING STIBOR 3 MANADER
%
45
4,0 ©
35
3,0
2,5
2,0
15
10
0,5
0
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OM FORTINOVA

Fortinova ar ett bostadsfastighetsbolag med sdte i Varberg.
Koncernen ager och forvaltar dver 3000 bostader samt
111000 kvm kommersiell yta i vastra Sverige.

Fortinovas styrka ligger i att 8ga ratt typ av fastigheter pa
ratt geografier dar efterfragan pa boende 6verstiger utbudet.
Genom att erbjuda bade bostader och lokaler bidrar Fortinova
till att skapa levande och trygga samhadllen. Fortinova har
en tydlig profil, prisvarda bostader for hushdll som séker
trygghet, tillganglighet och narhet till service. Samtidigt mots
investerarnas 6kade krav pa hdllbarhet genom energieffekti-
viseringar och satsningar pa socialt ansvar.

FORTINOVAS STRATEGI

Fortinovas strategi ar langsiktig forvaltning av bostadsfastig-
heter genom forvarv, utveckling, och egen fastighetsforvalt-
ning. Fokus ligger pa tillgdngar med dokumenterade positiva
kassafloden, med malsattningen att generera en hég riskjuste-
rad avkastning dver tid oberoende av marknadens utveckling.

VISION AFFARSIDE

Fortinova ska vara Fortinova forvarvar,
vastra Sveriges mest utvecklar och forvaltar
framstdende bostadsfastigheter
bostadsfastighetsbolag pa tillvaxtorter
i vastra Sverige

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Forvarv
Fortinova expanderar genom att forvarva fastigheter pa tillvax-
torter i vastra Sverige.

Utveckling

Fortinova utvecklar befintlig fastighetsportfélj genom varde-
skapande forbattringar och hdllbara investeringar. Genom hallbar
utveckling lyckas koncernen hoja vardet pa fastigheterna samt
generera starkt I6nsamhet och okat forvaltningsresultat. Utéver
de ekonomiska férdelarna bibehdller Fortinova starka relatio-
ner till kunder och lokala organisationer vilket bidrar till lagre
vakansrisk.

Projektutveckling

Utéver langsiktig forvaltning ager Fortinova byggratter om cirka
21700 kvm BTA samt potentiella byggratter om cirka 37 900
kvm BTA.

Foérvaltning

Fortinova bedriver langsiktig forvaltning i egen regi pd samtliga
fastigheter. Nojda kunder ar en viktig framgangsfaktor och med
narhet till vara kunder, genom lokal forankring, skapar vi god
kannedom om orterna och kan identifiera kundernas 6nskemal.
Detta bidrar bade till néjda kunder och Iangsiktig I6nsamhet
genom effektivitetsforbattringar samt minskade kostnader.




FORTINOVAS VARDEGRUND

Fortinovas vardegrund utgar fran vara fyra vardeord, Enkelhet, Narhet, Hjarta och Mod.
Vardegrunden ar en viktig utgangspunkt for allt vart arbete och for hur vi bemoter

varandra, vara samarbetspartners och vara kunder.

ENKELHET: Vi ar entreprenorsdrivna, har 6ppna dorrar
och en platt organisation med hogt i tak. Alla medarbe-
tare har del i Fortinovas framgang.

NARHET: Till varandra, vara hyresgaster, forenings-
livet, naringslivet och till kommunerna. Fortinova ska
ta vara pa mojligheter att paverka for att bidra till en
positiv samhallsutveckling.

ENKELHET

HJARTA: Vi ska vara arliga och visa omtanke for att
bygga langsiktiga fortroenden. Vi bryr oss om vdra
medmanniskor och vi haller vad vi lovar.

MOD: Vivagar ga var egen vag. Vi vet vad vi vill och vi
ser till att det hander. Vi vagar ta for oss och drivs av
ambitionen att bli bast pa det vi gor.

HJARTA

NARHET
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- "Ynder drettog vi ett viktigt stegavar tillvaxtstrategi
genom att forvarva fyra fastlgheter [ Stromstad ett
~he|t nytt markna,d-somra,dé For Fortinova. '

0 I.. )

ORGANISATION OCH VERKSAMHET

| Fortinova bedriver fastighetsforvaltning och skotsel i egen  fastigheter och kunder. Lokal narvaro gor att medarbetarna
regi i tre regioner; Halland, Vastra Gétaland och Skaraborg.  kan erbjuda personlig service till vara kunder samt har god
Med egen personal, i samarbete med externa leverantérer — kannedom om respektive marknad och tidigt kan reagera pa
pa orterna dar vi ar verksamma, skapas narhet till vara  bdade risker och affarsméjligheter i regionen.

Beskrivning av fastighetsbestandet 2025.12.31
Fastigheter Lagenheter Uthyrningsbar Hyresvarde Verkligtvarde Verkligt vérde Verkligt varde

Geografi (antal) (antal) yta (kvm) (Mkr) (Mkr) (kr/kvm) andel (%)
Halland 88 844 131141 167 2114 16 120 39%
Vastra Gotaland 62 1801 127 672 201 2 681 20 999 50%
Skaraborg 31 436 43 377 57 606 13971 1%

Summa 181 3081 302190 425 5401 17 873 100%




FORTINOVAS ORTER

STROMSTAD ‘

UDDEVALLA .
TROLLHATTAN
LILLA EDET

TJORN .

GOTEBORG . ﬁ BORAS

KUNGSBACKA

VARBERG
FALKENBERG
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FASTIGHETSVARDE PER REGION

Goteborg 10%

Varberg 31% 5 401 Mkr
Boras 11%

Ovriga 1%

Trollhattan 4% Wl IR

\ Stromstad 6%
/

Uddevalla 7%

‘ SOTENE . TIBRO
ﬁ VARA
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Var strategi att utveckla,
forvalta och aga prisvarda
bostdder pa tillvaxtorter med
strukturell bostadsbrist har
aterigen visat sin styrka.

‘ SKOVDE

‘ FALKOPING

Fastighetsrelaterade nyckeltal

2025.01.01- 2024.01.01-
2025.12.31 20241231

Verkligt forvaltningsfastvarde, kr/kvm 17 873 17 098
uthyrningsbar yta

Hyresvarde, Mkr 425 375
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 98 99
Areamassig uthyrningsgrad, % 98 99

FASTIGHETSVARDE PER FASTIGHETSTYP

Kommersiella
fastigheter
25%

5401 Mkr

Bostadsfastigheter
73%



HALLAND

Halland ar Fortinovas stdrsta region sett till uthyrningsbar
yta. 44 procent av Fortinovas totala yta finns har. Hallands
attraktiva lage skapar goda forutsattningar for bade boende
och féretag. Inte minst marks detta i regionens hoga uthyr-
ningsgrad, den hogsta av Fortinovas tre regioner.

| regionen finns Fortinovas storsta forvaltningsort, Var-
berg, sett till bade antal lagenheter och till uthyrningsbar yta.
| Varberg ar aven forvaltningskontoret belaget, vilket inklu-

STROMSTAD .

GOTENE
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a SKOVDE
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LILLA EDET Mkr
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VARBERG
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FALKENBERG

ORT MED FORTINOVAS
HYRESFASTIGHETER

GEOGRAFISKT
FOKUS

OKAD TRYGGHET | LJUNGPIPAREN

| Ljungpiparen har flera dtgarder genomférts under dret for
att starka tryggheten och effektivisera driften. Med automa-
tisk belysning i allmanna utrymmen, digital tvattstugebok-
ning och ett modernt taggsystem i fastigheterna har bade
tryggheten och energianvandningen férbattrats.

- Det har blivit mindre spring av obehoriga och en
storre kansla av trygghet hos hyresgasterna, sager
fastighetstekniker Stefan Sundgqvist.

derar service mot fastigheter i Falkenberg och Kungsbacka.
Fastigheterna i regionen bestdr framfor allt av bostadsfastig-
heter, aven om majoriteten av Fortinovas kammersiella yta,
68 procent, dterfinnes i Halland. Har bedrivs verksamheter
inom lager- och logistiklosningar, butiker och kontor. | Halland
finns merparten av Fortinovas samhallsfastigheter, dar det
bedrivs verksamheter sasom skolor, forskolor och vard.

Hyresvarde
167
151 am—
138 & A
110 ﬂ
2021 2022 2023 2024 2025
. Bostad Kommersiellt . Samhall
Nyckeltal, Halland
20251231 202412.31
Total uthyrningsbar yta, tkvm 131 125
varav bostad, tkvm 56 56
Totalt hyresvarde, Mkr 167 151
varav bostad, tkvm 85 79
Fastighetsvarde, Mkr 214 1989
Overskottsgrad, % 66 65
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 98,7 99,3
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VASTRA GOTALAND

Hos Fortinova beskrivs regionen som den sydvastliga delen av
Vastra Gotalands lan. Fortinovas fastigheter ar framst belagna i
orter som Goteborg, Boras, Uddevalla, Lilla Edet och Stromstad.
Regionen praglas av, och finner sin tillvaxt, i sin starka industriella
bas. 42 procent av Fortinovas totala yta finns i Vastra Gotaland.

Under dret tog vi ett viktigt steg i var tillvaxtstrategi ge-
nom att forvarva fyra fastigheter i Stromstad, ett helt nytt
marknadsomrade for Fortinova. Fastigheterna omfattar 256
moderna lagenheter med energiklass B och uppfordes 2023.
Samtliga bostader ar fullt uthyrda, och investeringen ligger helt
i linje med var hdllbarhetsprofil och vart fokus pa langsiktigt

STROMSTAD .

GOTENE
ﬁ ﬁ TIBRO
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TROLLHATTAN

SKOVDE
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GOTEBORG . ﬁ BORAS
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50
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0
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HYRESFASTIGHETER
GEOGRAFISKT
FOKUS
Nyckeltal, Vastra Gotaland
20251231 202412.31
Total uthyrningsbar yta, tkvm 128 18
varav bostad, tkvm 107 97
Totalt hyresvarde, Mkr 201 169
varav bostad, tkvm 173 142
Fastighetsvarde, Mkr 2 681 2315
Overskottsgrad, % 62 59
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 975 98,6
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vardeskapande. Forvarvet starker kassaflodet, forbattrar vara
finansiella nyckeltal och utgér ett naturligt steg i var geogra-
fiska expansion i vastra Sverige. Stromstad ar en vaxande
kommun med en stark lokal ekonomi praglad av granshandel
och turism, vilket skapar goda framtida utvecklingsmojligheter.

Bestdndet i regionen bestar framst av bostadsfastigheter,
strax over halften av Fortinovas totala bostadsyta. Forutom
att dryga 80 procent av regionens hyresintakter genereras
fran bostadslagenheter, bedrivs dven kommersiella verksam-
heter inom vard, lager och butik.

Hyresvarde
201
169
162 —
126
| I
2021 2022 2023 2024 2025
. Bostad Kommersiellt . Samhall

LILLA EDET, HAGERN 2 - HISTORIEN LEVER VIDARE

P3 Emanuel Bagares gata, Storgatan och Kappslangaregatan
i Lilla Edet rustar vi varsamt upp de vackra trahusen vid alv-
stranden, med anor fran 1800-talet. Husen far nya balkong-
er, tak och fasader, samtidigt som dialog med kommunen och
hyresgaster sakerstaller att den unika kulturmiljon bevaras.
Pa detta satt forenar Fortinova omsorg om platsens historia
med modern férvaltning och tar ansvar for bade
kultur och boendemiljo.




SKARABORG

Skaraborg ar Fortinovas minsta region, sett till bade hyresvar-
de samt uthyrningsbar yta. 14 procent av Fortinovas totala yta
finns i Skaraborg. Regionen praglas av en balans mellan stora
arbetsgivare och sma entreprendrer vilket skapar en dynamisk
och robust ekonomi.

Majoriteten av Fortinovas uthyrningsbara yta i Skaraborg
ar belagen i Skovde och Gotene. Forvaltningen praglas av nar-
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GOTENE - NARA, STABILT OCH LANGSIKTIGT

Nar Fortinova etablerade sigi Gotene 2021 var malet att skapa
en langsiktig narvaro. Fyra ar senare ar bostaderna i stort sett
fullt uthyrda och i ar invigdes flera nya verksamhetslokaler som
underlattar vardagen foér hyresgaster och samarbetspartners.
- Det nara samarbetet med kommunen och vdra fantas-
tiska medarbetare pd plats har varit helt avgdrande hittills.
Har finns ett engagemang som vi garna vill stodja och
bidra till, sager Carljohan Johansson, regionchef.

varo i det lokala samhallet, med dess férdelar sdsom narhet till
naringsliv och kannedom om mikrolagen.
Forvaltningskontoret ar belaget i Skévde, dar 190 av regio-
nens dryga 400 lagenheter dterfinns. Totalt sett stdr bostads-
fastigheter for 64 procent av regionens totala yta. | de kom-
mersiella fastigheterna dterfinns starka arbetsgivare sasom
Sparbanken Skaraborg, Gotene kommun och Vara kommun.

Hyresvarde
55 57
48 51
44
2021 2022 2023 2024 2025
. Bostad Kommersiellt
Nyckeltal, Skaraborg
20251231 202412.31
Total uthyrningsbar yta, tkvm 43 43
varav bostad, tkvm 28 28
Totalt hyresvarde, Mkr 57 55
varav bostad, tkvm 38 36
Fastighetsvarde, Mkr 606 588
Overskottsgrad, % 56 56

Ekonomisk uthyrningsgrad, % 99,2 99




«LAS MER OM VART
HALLBARHETSARBETE PA
FORTINOVA.SE/OM-0SS/HALLBARHET

HALLBARHET HOS FORTINOVA

Fortinovas affarsidé och overgripande mal ar att driva
och utveckla verksamheten pa ett ldngsiktigt hdllbart satt.
Fortinova ska vara en trygg aktér pd hyresmarknaden i vastra
Sverige, dar vart huvuduppdrag ar att erbjuda bostader och
lokaler till hallbara hyresnivaer pa efterfragade orter. Att driva
verksamheten med fokus pa hallbart féretagande innebar att
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet forenas och beror
alla delar av organisationen. Vi kan vara med och paverka fram-
tiden genom var verksamhet och har darfor hallbarhet som en
integrerad del i affarstank och dagligt arbete. Vi vill standigt
utveckla oss; som hyresvard, arbetsgivare och samhallsaktor,

FORTINOVAS
HALLBARHETSFOKUS

MILJOMASSIG
HALLBARHET

SOCIAL
HALLBARHET

EKONOMISK
HALLBARHET

och darfor har vi identifierat vasentliga fragor och mal pa kort
och lang sikt inom respektive hdllbarhetsomrade, dar vi har
storst chans att gora skillnad.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Med véasentlighetsanalysen som utgangspunkt har vi identifie-
rat och prioriterat vara viktigaste hallbarhetsfragor. Analysen
fungerar som grund for utvecklingen av ett annu mer struk-
turerat och integrerat hdllbarhetsarbete. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for hallbarhetsfragor hos Fortinova.

FOR FORTINOVA
VASENTLIGA FRAGOR

Koldioxidutslapp
Energi, vatten och avfall
Materialval och resurshantering

Milj6- och klimatrisker

Hallbara hyresnivaer och rattvist fordelade lagenheter
Jamstalldhet och mangfald
Leverantérsuppfoljning

Arbetsmiljo

Trygghet och trivsel i koncernens fastighetsbestand

Langsiktig ldonsamhet och hallbarhet i investeringsbeslut
Affarsetik och antikorruption

Styrelse och ledning ar engagerade i hallbarhetsarbete



HALLBAR FORVALTNING

Det finns en forestallning om att hallbarhet fods ur stora,
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omfattande beslut. | Fortinovas varld vaxer den fram i det
lilla. Vi ar stolta 6ver att var organisation gor det enkelt att
integrera smart teknik, genomfora ansvarsfulla investeringar
och kontinuerligt utveckla vara arbetssatt, sa att manniskor
far mojlighet att vaxa hos oss och i sitt uppdrag.

Steg for steg bygger Fortinova en
kultur och en organisation dar varje
beslut, stort som litet, skapar bostader
och lokaler dar manniskor och foretag
mar bra, kanner trygghet och vill stanna
lange.

EN SMART OCH HALLBAR
FORVALTNING

Fortinovas forvaltning praglas av ett
langsiktigt och systematiskt arbete dar
energieffektivitet, boendekvalitet och
kostnadskontroll utvecklas parallellt.
Under dret har Fortinova genomfort
flera riktade atgarder med tydlig ef-
fekt pd bade fastigheternas driftseko-
nomi och hyresgasternas upplevda
kvalitet.

- Vi arbetar alltmer strukturerat
och datadrivet i forvaltningen, dar
energieffektivitet och boendekvalitet
utvecklas sida vid sida, sager forvalt-
ningschef Hans-Emil Lundquist.

Energieffektivisering ar ett priorite-
rat omrade och baseras i 6kande grad
pa analys av energidata snarare dn
enbart reaktivt underhall. Genom opti-
mering av uppvarmnings- och venti-
lationssystem, forbattrad isolering samt
successiv utfasning av fossila energi-
kallor har Fortinova starkt bade driftssa-

kerhet och klimatprestanda i bestandet.
STORRE INSYN

Digitaliseringen har samtidigt forand-
rat arbetssattet i forvaltningen. Upp-
kopplade fastigheter och automati-
serade system mojliggor kontinuerlig
uppfoljning av energianvandning och
teknisk drift, vilket gor det mojligt att
identifiera avvikelser tidigt och priori-
tera atgarder utifran affarsnytta.

- Det handlar inte om enskilda
projekt, utan om ett integrerat arbets-
satt for hur vi langsiktigt forvaltar vara
fastigheter, fortsatter Hans-Emil.

FOr hyresgasterna marks utveck-
lingen genom forbattrad inomhus-
komfort och 6kad transparens, bland
annat via digitala tjanster som starker
dialogen och tillgangligheten. Framat
ser Fortinova fortsatt potential i
avancerad dataanalys, Al-baserade
prognosmodeller och 6kad integration
av fornybar energi i bestandet.

BALANS MELLAN KOSTNADER
OCH VARDE

For CFO John Wennevid handlar utveck-
lingen om att starka badde verksamhet-
ens motstandskraft och fastigheternas
varde over tid. Tidiga investeringar i
energieffektiviseringar har inte bara




144

minskat driftkostnader och forbattrat
energideklarationer, utan aven lagt
grunden for stabila kassafloden och
langsiktig finansiell trygghet.

- Det fina ar att vi ser hur initiala
utgifter kan ge Iangsiktiga varden, sager
John.

Nyckeltalen talar sitt tydliga sprak:
stabilare marginaler, lagre beldnings-
grad och hogre avkastning pa eget
kapital visar hur strategiska satsningar
starker fastigheternas varde och bi-
drar till en I3ngsiktig hallbar ekonomi.

- Framover ser vi stora mojligheter
att kombinera data, teknik och energi-
l6sningar for att Oka effektiviteten,

Det fina ar att vi ser

hur initiala utgifter kan
ge langsiktiga varden.

John Wennevid, CFO

Vi arbetar alltmer strukturerat och datadrivet i
férvaltningen, dar energieffektivitet och boende-
kvalitet utvecklas sida vid sida.

Hans-Emil Lundquist, forvaltningschef

men ocksd skapa attraktionskraft hos
medarbetare och investerare. Att bygga
for framtiden ar inte bara klokt - det
ar ocksd en affarsmojlighet, sager John.

MANNISKORNA SOM DRIVER
UTVECKLINGEN
For HR-chef Lena Leffler handlar
framtidens fastigheter om att skapa
bostader dar manniskor trivs och vill
bo kvar. Det startar med vart vardskap
i varje interaktion med var organi-
sation under kundresan. Det kraver
bade kompetens, engagemang och ett
effektivt samarbete bland vdra med-
arbetare. Under aret har Fortinova
genomfort ett ledarskapsprogram dar
alla chefer tranats i sjalvledarskap, att
leda i forandring och att skapa produk-
tiva team - det Hallbara ledarskapet.
- Vivill skapa en kultur dar medar-
betare mar bra, utvecklas och kanner
sig sedda, sager Lena. Det bygger vi
genom positiv forstarkning av beteen-
den som ar avgorande for att lyckas.
For ledare handlar det bland annat om
att uppmuntra till nyfikenhet, larande
och mod att vaga tanka nytt.
Verksamheten har starkts digitalt
genom utbildningar i Teams och M365,
vilket syftar till att gora samarbetet smi-
digare och kunskapsdelningen enklare.
- Framat handlar det om att teama
ihop teknisk kompetens, vara olika
yrkeserfarenheter och nya arbetssatt
for att fa till ratt synergier som utveck-
lar var verksamhet, sdager Lena. Det
ar vara medarbetare, vi tillsammans,
som ska ta strategin fran papper till
verklighet.
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EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet for Fortinova innebar att skapa lang-
siktigt varde genom stabil ldnsamhet, ansvarsfull finansiering
och hog affarsetik. For att mojliggéra datadrivna beslut pa
bolags-, regions- och fastighetsnivd arbetar Fortinova kon-
tinuerligt med att utveckla systemstod och analysverktyg.
Under dret har initiativ tagits for att integrera olika fastig-
hetssystem, vilket starker uppfdljning, transparens och moj-
ligheten att identifiera bdde kortsiktiga effektiviseringar och
langsiktiga vardeskapande investeringar.

Hallbar finansiering ar en integrerad del av Fortinovas
verksamhet. En betydande andel av koncernens laneportfol]
utgors av grona 1an eller 13n med hallbarhetslankade villkor.
Aven om Fortinova annu inte omfattas av formella rappor-

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

teringskrav enligt EU:s taxonomi, ar anpassning till dessa
ramverk ett prioriterat omrade. Syftet dr att underlatta
jamforbarhet och utvardering for bolagets intressenter samt
starka kopplingen mellan hallbarhetsarbete och finansiell
styrning.

Fortinova betraktar gallande lagar och foreskrifter samt
internationella normer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor
och miljé som miniminivaer. Bolaget ska uppratthalla langsikti-
ga relationer med sina intressenter och bedriva verksamheten
med hog affarsmoral. Fortinova tar tydligt avstand fran alla
former av korruption och stéller krav pa att leverantérer och
samarbetspartners delar bolagets grundlaggande varderingar.

FORTINOVA HAR FYRA OVERGRIPANDE MILJOMAL

NETTO-NOLL 15%
KOLDIOXIDUTSLAPP ENERGIBESPARING
TILL 2050 PER KVMTILL 2030

2% ARLIG ALLA NYPRODUCERADE
VATTENBESPARING BYGGNADER | EGEN
PER M3/KVM REGI SKA VARA MILJO-

KLASSIFICERADE




MILJOMASSIG HALLBARHET

Fortinovas miljéarbete utgdr fran ambitionen att langsiktigt
minska verksamhetens klimatavtryck och negativa miljépa-
verkan. Sedan 2022 uppréttar Fortinova arliga klimatbokslut
i syfte att kvantifiera och kartlagga koncernens utslapp samt
identifiera de omraden dar klimatpaverkan ar som storst. Kli-
matboksluten omfattar Scope 1, 2 samt delar av Scope 3 och
utgor ett viktigt beslutsunderlag i det fortsatta hallbarhets-
arbetet. Trots successivt utokad rapportering har Fortinovas
totala klimatavtryck minskat.

Under 2025 har arbetet med energieffektivisering varit
ett prioriterat omrdde. Genom systematiska atgarder inom
bland annat ventilation, klimatskal och tekniska installationer
har energianvandningen i fastighetsbestandet successivt re-
ducerats. Med hjalp av uppkopplade fastigheter och digitala
systemstdd foljs energiforbrukningen |6pande, vilket mojlig-
gor datadrivna analyser och prioriteringar av bade kortsiktiga
och Iangsiktiga atgarder. Parallellt har satsningar genomforts
inom fornybar energii syfte att ytterligare starka fastigheter-
nas hallbarhetsprestanda.

Arbetet med att anpassa verksamheten till kommande
regelverk har fortsatt under dret. Fortinova har under 2025
vidareutvecklat sin hallbarhetsrapportering med sarskilt fokus
pa EU:s taxonomi och férberedelser infor CSRD. | samband
med beslut om ny affarsplan for perioden 2026-2028 har
aven ett energibesparingsmal faststallts om 2 procent per ar
och kvadratmeter.

UDDEVALLA, FULLRIGGAREN 1
- FORFLYTTNINGAR SOM SKAPAR SKILLNAD

| Uddevalla har Fortinova genom aktiv forvaltning och smarta,
stegvisa atgarder forbattrat energiprestandan i fastigheten
Fullriggaren 1 fran energiklass F till D mellan 2022 och 2025.
Med hjalp av Al-baserad prognosstyrning av varme och rumsgi-
vare visar projektet hur I6pande optimering i det befintliga be-
standet kan skapa konkreta och matbara forbattringar over tid.

ENERGIKLASSER

A-c Wope Mrc M Ovrigt

Diagrammet visar Fortinovas hyresvdrde per 20251231 fordelat pd
respektive energiklass. Fordelningen ar baserad pd aktuella energide-
klarationer for Fortinovas fastigheter. Posten ‘6vrigt” avser fastigheter
som saknar energideklarationer.



INTRODUKTION VERKSAMHET FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

KLIMATBOKSLUT

Fortinova bedriver sin verksamhet med ett ldngsiktigt hall-  lésningar minskar klimatavtrycket samtidigt som fastigheter-

barhetsperspektiv dar klimatpaverkan integreras i saval nas driftsekonomi starks.

forvarv och utveckling som i den dagliga forvaltningen av

fastighetsbestandet. Fastighetssektorn stér for en betydande HALLBARHET SOM OVERGRIPANDE MAL

del av samhallets energianvandning och klimatpdverkan, och  Fortinovas klimatarbete syftar till att successivt minska

Fortinova ser darfor energieffektivisering och hallbar drift — utslappen av vaxthusgaser i hela vardekedjan. Den storsta

som centrala delar i bolagets langsiktiga vardeskapande. klimatpaverkan uppstar i energianvandningen i fastighetsbe-
Genom ett systematiskt arbete med att minska energi-  standet och arbetet fokuserar darfor i hog grad pa energief-

anvandningen och successivt stalla om till mer klimatvanliga  fektivisering och optimerad drift.

Utslapp CO,e (ton) 2025 2024 2023
Scope 1 70,3 51,4 75,8
Foretagsagda och leasade fordon 435 281 36,9
Utrustning och maskiner 38 43 53
Stationara branslen 231 189 336
Scope 2 (marknadsbaserade utslapp) 470,5 529,6 479,0
Elektricitet 23 17 17
Fjarrvarme 4681 528,0 4773
Scope 3 290,8 260,1 253,7
Uppstroms utslapp for bransle och 259,7 230,5 2537
energirelaterade aktiviteter
Avfall 47 42 N/A
Vatten 26,4 25,4 N/A
Totala utslapp (marknadsbaserade utslapp) 832 841 808
Biogena utslapp (tGHG) 271 281 372
*Platsbaserade utslapp scope 2 (tCO,e) 515 584 530
C0,e (kg) per kvm 2,83 2,93 2,95
C0,e (kg) per kvm (scope 1+2) 1,84 2,02 2,02

Scope 1: Direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som foretaget sjalv ager eller kontrollerar.
Till exempel egna fordon och anlaggningar.
Scope 2: Indirekta utslapp fran inkopt energi, sdsom el, varme eller kyla, som foretaget forbrukar.

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp som uppstar i foretagets vardekedja, bade upp- och nedstroms.
Till exempel fran leverantorer, transporter och hyresgasters avfall.



Hallbarhetsarbetet ar integrerat i den operativa verksamheten
och foljs upp genom lopande analys av energiforbrukning,
investeringar i energieffektivisering samt utveckling av tek-
niska ldsningar som bidrar till Iagre klimatpaverkan éver tid.

VART ARBETE UNDER 2025
Energieffektivisering ar ett av Fortinovas mest prioriterade
omraden. Arbetet bedrivs kontinuerligt genom investeringar
i fastigheterna, optimering av den dagliga driften samt for-
battrad uppféljning av energianvandningen.

Under 2025 har flera dtgarder genomforts i fastighetsbe-
standet, bland annat genom férbattringar av byggnadernas
klimatskal, konvertering till LED-belysning samt optimering

av uppvarmnings- och ventilationssystem. Dessa insatser har
successivt bidragit till en lagre energianvandning i bestandet.

Digitalisering ar en viktig majliggorare i Fortinovas hall-
barhetsarbete. Genom uppkopplade fastigheter och digitala
systemstdd kan energianvandningen foljas I6pande. Det ska-
par battre forutsattningar att identifiera avvikelser, upptacka
energitjuvar och prioritera atgarder dar de ger storst effekt.
Genom forbattrad datainsamling, analys och kompetensut-
veckling starks dven organisationens formdga att fatta mer
datadrivna beslut i den dagliga forvaltningen.

Arbetet med att fasa ut fossila energikallor har fortsatt
under dret. | fastighetsbestandet har bland annat konverte-
ringar genomforts fran pelletspanna till bergvarme samt fran
gas till fjarrvarme.

KLIMATBOKSLUTET

2025 ar det fjarde dret som Fortinova upprattar ett klimatbok-
slut. Trots att rapporteringen successivt har utvecklats och
omfattar fler delar av verksamheten fortsatter klimatavtrycket
att minska.

CO,e kg/kvm

4,0

3,52
35

295 293
20 2,83

2,5

2022 2023 2024 2025

Utslappsintensiteten har forbattrats och utslapp per kvadrat-
meter har minskat med cirka 20 procent sedan 2022. Detta
ar en effekt av genomférda energieffektiviseringsatgarder
och ett mer systematiskt arbete med energiférbrukningen i
fastighetsbestandet.

Under aret har flera riktade dtgarder haft tydlig effekt
pd fastigheternas drift och energianvandning. Genom re-
altidsuppfoljning av energiférbrukningen har exempelvis
energitjuvar kunnat identifieras och dtgardas, vilket bidragit
till synbara forbattringar i bdde energianvandning och klimat-
paverkan.

Utslappen inom Scope 1 ékade ndgot jamfort med forega-
ende &r. Okningen ar framst hanfarlig till externa faktorer da
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emissionsfaktorer for drivmedel forandrats, bland annat ge-
nom minskad biobransleinblandning i diesel pa nationell niva.
Justerat for dessa forandringar visar utvecklingen dock en
tydlig minskning 6ver tid. Sedan 2022 har Scope 1-utslappen
halverats till foljd av utfasning av fossila branslen och mer
energieffektiva l6sningar i fastigheterna.

Fjarrvarme stdr fortsatt for merparten av koncernens ut-
slapp, bade inom Scope 2 och totalt sett. Jamfort med 2024
minskade Scope 2-utslappen med 11 procent, framst till foljd
av lagre energiférbrukning i fastighetsbestandet. Samtidigt
paverkas utslappsnivaerna dven av forandringar i energileve-
rantdrernas produktionsmix, vilket ligger utanfor Fortinovas
direkta kontroll.

All'inkopt el kommer fran fornybara kallor, vilket innebar
att utslappen fran elférbrukningen endast star for cirka 0,3
procent av koncernens totala klimatpaverkan.

Utslappen inom Scope 3 6kade ndgot jamfort med forega-
ende dr, framst till foljd av férandrade emissionsfaktorer for

FORDELNING MELLAN
UTSLAPPSKATEGORIER 2025

FORETAGSAGDA OCH
LEASADE FORDON 5%

UTRUSTNING
OCH MASKINER 1%

STATIONARA
BRANSLEN 3%

VATTEN 3%

AVFALL 1%

UPPSTROMS UTSLAPP
FOR BRANSLE OCH
ENERGIRELATERADE
AKTIVITETER 31%

FJARRVARME 56%
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drivmedel. Utslapp relaterade till avfall och vatten ligger i niva
med féregdende ar.

VART FORTSATTA HALLBARHETSARBETE

Fortinovas klimatpdverkan ar fortsatt ndra kopplad till
energianvandningen i fastighetsbestandet, sarskilt kopplat
till fjarrvarme. Arbetet framat kommer darfér fortsatt att
fokusera pa minskad energianvandning genom energieffek-
tivisering och forbattrad driftoptimering.

Under 2026 fortsatter arbetet med att kombinera data,
teknik och energildsningar for att identifiera och prioritera
atgarder dar de ger storst effekt. Samtidigt fortsatter utfas-
ningen av fossila branslen och solcellsprojekt planeras i delar
av fastighetsbestandet.

Genom ett langsiktigt och strukturerat arbete starks
sambandet mellan minskad klimatpaverkan, foérbattrad
energieffektivitet och en stabil och hallbar driftsekonomi i
fastigheterna.

Energiférbrukning per kvm

kWh/kvm Atemp
80
78
76
74
72
70
68
66
64
62
60
2022 2023 2024 2025

Faktisk forbrukning . Normalarsjusterad forbrukning



FORTINOVAS ENERGIRESA

Under aret har vi tagit ett viktigt steg
pa var energiresa genom att vidareut-
veckla vart energiuppfoljningssystem
for uppfoljning och analys. Plattfor-
men erbjuder en helhetsldsning for att
samla in, kvalitetssakra, visualisera
och analysera energidata fran hela
vart fastighetsbestdnd, vilket gor det
mojligt att arbeta mer strategiskt och
datadrivet for att nd vara mal.

Med systematiska matningar, ana-
lyser och uppféljningar har vi fatt en
tydligare bild av hur fastigheterna fak-
tiskt beter sig, vilket gor det enklare
att prioritera ratt insatser dar de gor
storst nytta. Resultaten syns redan i
delar av bestandet.

- | r har vi verkligen tagit steget
fran att bara samla data till att an-
vanda den pa ett satt som faktiskt gor
skillnad, sager Géran Lundell, driftsle-
dare hos Fortinova. Det ar en helt an-
nan kansla att se hur vara dtgarder ger
resultat direkt. Plotsligt blir varje liten
forbattring konkret och synlig, och det
ar valdigt motiverande for hela teamet.

Energiuppfoliningssystemet gor det
mojligt att folja energianvandningen i
realtid och reagera snabbare an tidigare,
da avvikelser tidigare ofta upptacktes
forstiefterhand. Under dret har vi ocksa
kunnat identifiera flera energitjuvar,
fran felaktiga styrkurvor till mindre
lackage, dar sma atgarder tillsammans
ger markbara forbattringar i bade en-
ergianvandning och klimatpaverkan.

- En av de storsta vinsterna ar hur
vara team har bérjat tanka annorlunda.
Teknikerna ser sina fastigheter med
nya 6gon, och manga tar sjalva initiativ
till forbattringar, berattar Goran.

Framover handlar det om att skala
upp resultaten och sprida arbetssatten

brett i organisationen, sa att vi fort-
satter optimera driften och ¢ka klimat-
nyttan; med bdde energi och engage-
mang som drivkrafter.

Med vart energiuppfoliningssystem
som stod fortsatter vi steg for steg att
minska resursanvandningen och starka
forvaltningens och teknikens roll i var
langsiktiga hallbarhetsresa.
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SOCIAL HALLBARHET

Fortinova stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare for
saval befintliga som potentiella medarbetare, samtidigt som
bolaget vill vara ett langsiktigt val for kunder och leverantorer.
Fortinova investerar i langsiktiga relationer oavsett motpart
och efterstrdvar en positiv upplevelse genom hela relationen,
med gemensamma principer som utgar fran att attrahera,
utveckla och behdlla.

Dialogen med bdde kunder och medarbetare utgér en
viktig grund i arbetet med att skapa langsiktigt mervarde.
Genom kund- och medarbetardialoger identifieras behov och
prioriteringar som starker trygghet, utveckling och samhorig-
het. Genom samtal och enkater med hyresgaster har insatser
under dret riktats mot dtgarder som bidrar till lojalitet och
en vilja att bo kvar och utveckla sin boendemiljo. Exempel pa
sadana atgarder ar forbattrad sophantering, uppgraderad

JAMSTALLDHET

STYRELSEN (43 % KVINNOR, 57 % MAN)

LEDNINGEN (20 % KVINNOR, 80 % MAN)

ANSTALLDA (43 % KVINNOR, 57 % MAN)
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belysning i utomhusmiljoer och gemensamma utrymmen
samt energieffektivisering av varme- och ventilationssystem.

For den egna organisationen har Fortinova under dret
investerat i utbildnings- och friskvardssatsningar i syfte att
framja sjalvledarskap och starka medarbetarnas mojligheter
att ta ansvar for sin egen situation och utveckling. Fortinova
ser ett hdllbart arbetsliv som en balans mellan arbete och
fritid, sunda livsstilsval samt frihet under ansvar att paverka
sin arbetssituation.

Fortinova vill dven bidra till mangfald och inkludering
genom att stodja samhallsbyggande initiativ pa de orter dar
bolaget verkar. Genom Fortinovafonden stéttas lokalt foren-
ingsliv och samhallsinitiativ, vilket bidrar till att fler ungdomar
far mojlighet att deltaiidrotts- och rorelseaktiviteter samt att
kulturella arrangemang kan genomforas i lokalsamhallena.

FRISKNARVARO

SJUKFRANVARO 8,5 %

FRISKNARVARO 91,5 %



FRAMTIDENS BEHOV

Styrka i manniskor och kunskap

Vileverien foranderlig varld dar kraven
pa kompetens och teknik standigt for-
andras. Precis som andra bolag star
Fortinova infor tekniska och digitala
utmaningar som kraver spetskompe-
tens och ett starkt ledarskap. Vi ar
stolta dver att vi under aret lyckats val
med att identifiera framtida behov, re-
krytera ratt profiler och utveckla vart
satt att arbeta.

- Det har varit ett otroligt span-
nande dr dar vi lart oss massor, sager
Lena Leffler, HR-chef. Vi har rekryterat

med fokus pa langsiktiga behov och
utvecklat ledarskapet for att skapa
struktur, férnya vara arbetssatt och
bygga produktiva team.

Genom drets satsningar har Fortinova
starkt organisationens férmdga att 16sa
problem och samarbeta battre mellan
funktioner och avdelningar. Med en
oppen installning och en stark vilja att
standigt utvecklas star Fortinova val
rustat att maéta framtidens utmaning-
ar och ta tillvara nya maojligheter.

144

Vi har utvecklat ledarskapet
for att skapa struktur,
fornya vara arbetssatt och
bygga produktiva team.

Lena Leffler, HR-chef



INTRODUKTION

VERKSAMHET

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

EXEMPEL PA FORTINOVAS
SOCIALA HALLBARHETSFOKUS

FORTINOVAFONDEN

Fortinovafonden har instiftats av Fortinova for att utveckla
och bevara vara grundldggande varderingar: Enkelhet, Narhet,
Hjarta och Mod. Varderingarna vagleder fondens engagemang
for att framja bade Fortinovas kommersiella konkurrenskraft
och en hallbar samhallsutveckling.

Varje ar delar fonden ut medel till verksamheter som gor
samhallsnytta och bidrar till utveckling i den ort dar de ar
verksamma. Bidrag kan sokas av féreningar och organisationer
inom de omraden som Fortinova sarskilt prioriterar: utbildning
och entreprendrskap. Lds mer pd fortinova.se

MOTEN MED FRAMTIDENS KOLLEGOR

SKAL, Samverkan Skola-Arbetsliv, dr ett Iangsiktigt samarbete
mellan kommunala skolor och lokala foretag som ger elever
en okad forstdelse for olika yrken och arbetsplatser. Genom
studiebesok, klassrumsbesok och praktiska aktiviteter far barn
och unga inspiration och uppmuntran infér sina framtida studie-
och yrkesval.

VARDEFULLA ERFARENHETER TILL ELEVER

Varbergs kommunala skolor var bland de forsta i Sverige att
infora den har typen av samverkan mellan skolor och arbets-
platser for nastan tio ar sedan. Sedan dess har modellen
spridits till flera andra kommuner, dar certifierade foretag
engagerar sig for att ge elever vardefulla erfarenheter och
mojlighet att vaxa, utforska olika yrken och upptacka sin
potential. Fortinova deltar som SKAL-féretag och traffar regel-
bundet elever pa Paskbergsskolan i Varberg:

- Vi ar sd glada 6ver att Fortinova ar med i SKAL, sager
Viktoria Struxsjo, arbetslivsutvecklare pd kommunen. Det ar
verkligen vardefullt for oss att ha med foretag som engagerar
sig i bade elevernas larande och i samhallsutvecklingen.

EN INVESTERING | BADE MANNISKOR OCH SAMHALLE
For Fortinova handlar deltagandet inte bara om att beratta
om vara egna yrken, utan ocksa om att ge eleverna en bre-
dare forstdelse for arbetslivet och de méjligheter som finns.
- Att fa mota dessa elever och beratta om det vi gor ger s3
mycket energi tillbaka och vi hoppas att det vacker nyfiken-

het och lust att lara, sager Linnea Gook, Business Controller
pa Fortinova.

Genom Fortinovafonden kan vi stodja SKAL och liknande
initiativ inom utbildning, entreprendrskap och social hallbar-
het. Vi dr stolta och glada 6ver att kunna bidra till att fler
barn och unga far chansen att vaxa, upptacka sin potential
och kanna inspiration infoér sin egen framtid - en investering i
bade manniskor och samhallet i stort.

I april 2025 trdffade ett gdng andraklassare Fortinovas personal for att
Iéra sig mer om arbetet med att forvalta fastigheter. Projektet, SKAL, dar
ett Idngsiktigt samarbete mellan kommunala skolor och lokala foretag



INTRODUKTION VERKSAMHET FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

TUNNELLOPPET | VARBERG
- TILLSAMMANS FOR ETT AKTIVT
OCH LEVANDE SAMHALLE

Nar Varbergs Tunnellopp gick av stapeln i maj 2025 Tunnelloppet ar ett av manga initiativ.som
var Fortinova pa plats bade som sponsor och del-  Fortinovafonden garna stodjer for att starka in-
tagare. Ett femtiotal medarbetare och hyresgas-  tresset och engagemanget i foreningslivet. Fonden
ter sprang det nio kilometer langa loppet genom  bidrar saval till enskilda evenemang som till fort-
tunneln och langs stadens strandpromenad, i en  |6pande verksamheter inom motion och halsa,

folkfest full av energi. kultur, utbildning och entreprendérskap.
- Vi ar glada over att kunna bidra till att
manniskor kanner gemenskap i vara omraden.
” Just nu kanns det extra vardefullt att skapa

- - L moten och starka sammanhdllningen i samhallet,
Det har var ett riktigt roligt initiativ! sager Fortinovas vd Anders Johansson.

Det var lite halvjobbigt att springa
men det gick anda bra.

Jonas Gustavsson, en av hyresgasterna
som fick startbiljett via Fortinovafondens
utlottning pa Facebook
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Styrelsen samt den verkstallande direktdren avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2025. Belopp inom parentes avser

foregdende rakenskapsar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Fortinova Fastigheter AB (publ) ar ett bostadsfastighetsbo-
lag med sate i Varberg. Koncernen ager och forvaltar over
3 000 bostader samt 111 000 kvm kommersiell yta. Fortino-
vas styrka ligger i att aga ratt typ av fastigheter pa ratt geo-
grafier dar efterfrdgan pa boende éverstiger utbudet. Genom
att erbjuda bdde bostader och lokaler bidrar Fortinova till att
skapa levande och trygga samhallen. Fortinova har en tydlig
profil, prisvarda bostader for hushall som séker trygghet, till-
ganglighet och narhet till service. Samtidigt mots investerar-
nas Okade krav pa hallbarhet genom energieffektiviseringar
och satsningar pa socialt ansvar.

Fortinovas strategi ar sedan starten 2010 ldngsiktig
forvaltning av bostadsfastigheter i vastra Sverige genom for-
varv, utveckling och egen fastighetsforvaltning. Fokus ligger
pa tillgdngar med dokumenterade positiva kassafloden med
malsattningen att generera en hog riskjusterad avkastning
dver tid oberoende av marknadens utveckling.

Fortinovas vision ar att vara vastra Sveriges mest fram-
stdende bostadsfastighetsbolag. Fortinova uppndr langsiktig
vardetillvaxt genom att forvarva, utveckla och forvalta bo-
stadsfastigheter pa nagra av vastra Sveriges mest attraktiva
platser att bo, arbeta och leva pa. Fortinova har som affarsidé
och 6vergripande mal att driva och utveckla verksamheten
pa ett Idngsiktigt hdllbart satt.

Fortinova har ett geografiskt fokus pa tillvaxtregioner i
vastra Sverige, vilka idag definieras som Halland och Vastra
Gotaland. Utover Fortinovas geografiska avgransning sa ar
koncernens langsiktiga malsattning att fastighetsvardet over-
vagande ska utgéras av bostader for att erhdlla en hog riskjus-
terad avkastning oberoende av marknadens utveckling.

FINANSIELL MALSATTNING
Fortinovas malsattning ar fortsatt tillvaxt med krav pa lon-
samhet och positiva kassafloden. De finansiella mal som 6ver
tid ska uppfyllas ar att:
- Réntetackningsgraden ska langsiktigt Gverstiga 180 procent
- Beldningsgraden ska langsiktigt inte dverstiga 55 procent
- Avkastning pa eget kapital ska langsiktigt 6verstiga 10
procent

FASTIGHETSBESTANDET

Den 31 december 2025 uppgick Fortinovas fastighetsvarde
till 5401 Mkr (4 892). Den totala uthyrningsbara ytan var
302190 kvm (286102), vilket ger ett fastighetsvarde om 17 873
kr per kvm (17 098). Koncernens totala hyresvarde uppgick till
425 Mkr med en ekonomisk uthyrningsgrad uppgdende till
98 procent. Portféljvardet bestar till 73 procent av bostader
fordelat pa 3 081 lagenheter. Resterande 27 procent fordelar
sig pa kommersiella fastigheter samt samhallsfastigheter.

FORTINOVAS AKTIE

Fortinova noterades pa Nasdaq First North Premier Growth
Market den 19 november 2020. Den 19 november 2025
genomfordes listbytet till Nasdaqg Stockholm dar Fortinovas
B-aktie handlas pa segmentet Smallcap med oférandrat kort-
namn FNOVA B och oférandrad ISIN-kod.

Listbytet till Nasdaqg Stockholm ar ett naturligt steg i
Fortinovas utveckling. Noteringen stdrker bolagets synlighet
pa kapitalmarknaden och ger oss samtidigt tillgang till nya
verktyg som mojligheten till dterkdp av aktier, vilket bedéms
vara i aktiedgarnas intresse. Med Nasdaqg Stockholms eta-
blerade struktur och exponering far vi kort sagt annu battre
forutsattningar for att fortsatta utveckla och starka bolaget
och var position pa marknaden, samtidigt som vi skapar lang-
siktig vardetillvaxt for vara intressenter.

En investering i Fortinova ar en investering i bostadsfast-
igheter i attraktiva tillvaxtkommuner i vastra Sverige. Oavsett
ekonomisk utveckling behdver manniskor ndgonstans att bo.
For investerare betyder detta sakerhet, forutsagbarhet och
bra utvecklingsmojligheter.

Den 31 december 2025 stangde Fortinovas aktiekurs pa
281 kr, att jamfora med 27,4 kr den 31 december 2024. Bor-
svardet uppgick till 1443 Mkr (1 407) beraknat pa totalt antal
registrerade A- och B-aktier. Eget kapital per aktie uppgick till
46 kr (44). Arets hogsta betalkurs var 28,2 kr och den lagsta
var 23,5 kr.

Aktiekapital
Fortinovas aktiekapital uppgar till 51 335 140 kr fordelat pa
51335 140 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om en krona.



Totalt antal aktier fordelar sig pa 2 750 000 A-aktier och
48 585 140 B-aktier. Varje aktie av serie A berattigar till tio
roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost. Fortinova
har den 31december cirka 2 800 aktieagare inforda i aktieboken.

HALLBARHET
Fortinovas affarsidé och 6vergripande mal ar att driva och ut-
veckla verksamheten pa ett langsiktigt hallbart satt. Fortinova
ska vara en trygg aktér pa hyresmarknaden i vastra Sverige
dar vart huvuduppdrag ar att erbjuda bostader och lokaler
till hdllbara hyresnivder pd efterfrdgade orter. Att driva
verksamheten med fokus pa hallbart foretagande innebar att
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet forenas och be-
ror alla delar av organisationen. Vi kan vara med och paverka
framtiden genom var verksamhet och har darfér hallbarhet
som en integrerad del i affarstank och dagligt arbete.
Fortinovas hallbarhetsrapport upprattas pa frivillig basis
och presenteras som en fran legala drsredovisningen avskild
rapport.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom foretaget utgdr fran svensk lagstift-
ning, Stockholmsborsens noteringsavtal, Svensk Kod for
bolagsstyrning samt andra regler och riktlinjer.

- Koncernens bolagsstyrningsrapport redovisas pé sidan 98.

ERSATTNING TILL VD OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid drsstdmman i maj 2025 beslutades det om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna innebar
i huvudsak att det for bolagsledningen ska tillampas mark-
nadsmassiga l6ner och andra anstallningsvillkor. Ersattning ska
utgd i form av fast 16n, rorlig kontantersattning, aktierelaterade
ersattningar, pensionsférmaner och andra férmaner. Uppsag-
ningslon och avgangsvederlag ska sammantaget inte dversti-
ga 12 mdnadsloner och uppsagningstiden ska vara hogst sex
manader. Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna om det
i enskilt fall finns sarskilda skal for det.

- Fortinovas riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare presenteras pd sidan 105.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Forvarv

Den 1 april tilltradde Fortinova tvd kammersiella fastigheter
i Varberg, Traktorn 1 och Traktorn 6. Fastigheterna har ett
asatt fastighetsvarde om 82 Mkr och en uthyrningsbar yta
om 6 441 kvm. Forvarvet beddéms generera koncernen 7,9
Mkr i hyresvarde.

Den 1 oktober 2025 tilltradde Fortinova nyproducerade
bostadsfastigheter med investeringsstod i Strémstad. Asatt
fastighetsvarde uppgick till 295 Mkr och forvarvet bedoms
generera koncernen 22,7 Mkr i hyresvarde fordelat pd 256
lagenheter. Genom forvarvet etablerar sig Fortinova pa en
ny marknad, ett strategiskt steg i koncernens tillvaxtstrategi.
- Se not 10 och 21 fér mer information.

Listbyte till Nasdaq Stockholm

Den 19 november genomfordes listbytet till Nasdaqg Stock-
holm, ett naturligt steg for Fortinovas utveckling som skapar
forutsattningar for fortsatt positiv tillvaxt. Fortinovas B-aktie
handlas darmed pd segmentet Smallcap med oférandrat
kortnamn FNOVA B och oférandrad ISIN-kod.

Ny affarsplan
Fortinovas styrelse har beslutat om affarsplan med upp-
daterade finansiella och operativa mal avseende perioden
2026-2028.

FORVANTNINGAR AVSEENDE FRAMTIDA UTVECKLING
Vi ska fortsatta forvarva, utveckla och forvalta fastigheter pd
befintliga och nya tillvaxtorter i vastra Sverige. Tack vare var
enkla och tydliga strategi - att investera i bostadsfastigheter
pa platser dar folk vill bo, arbeta och leva - finns alla forut-
sattningar for fortsatt framgang och tillvaxt.

Fortinova anser sig ha en stabil finansiell stallning, god lik-
viditet och exponering mot bostadsfastigheter med I3g vakans
i kommuner med god befolkningstillvaxt. Vi ser inga storre
vakansrisker, har goda finanser, engagerade medarbetare och
bra lokal forankring pa de platser dar vi ar verksamma.

Fortinova stdr val rustat, med en stark balansrakning, 1ag
riskniva och en stabil férvaltningsverksamhet. Vigdrin i nasta
fas med fortsatt fokus pd lonsam tillvaxt och langsiktigt varde-
skapande for vara aktieagare, hyresgaster och medarbetare.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstammans férfogande finns foljande belopp i kronor:

1712 818 296
31596 467
1744 414 762

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel dispo-
neras enligt foljande:

1744 414762
1744 414 762

Balanseras i ny rakning

Summa
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FINANSIELL UTVECKLING OCH STALLNING

2025.01.01- 2024.01.01- 2023.01.01- 2021.09.01-
2025.12.31 2024.12.31 202312.31 202212.31
(12 man) (12 man) (12 man) (16 man)
Flerarsoversikt
Hyresintakter, Mkr 393 367 332 369
Driftsoverskott, Mkr 245 225 204 210
Forvaltningsresultat, Mkr 106 90 86 18
Vardeforandring forvaltningsfastighet, Mkr 2 83 -330 59
Arets totalresultat, Mkr 125 14 -263 212
Forvaltningsfastigheter, Mkr 5401 4892 4813 4516
Likvida medel, Mkr 21 239 227 515
Eget kapital, Mkr 2376 2282 2142 2441
Rantebarande skulder, Mkr 2959 2700 2784 2466
Balansomslutning, Mkr 5693 5280 5263 5252
Finansiella nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % 54 5.2 -115 6,3
Genomsnittlig ranta, % 34 39 36 2,5
Langsiktigt substansvarde, Mkr 2618 2452 2292 2584
Nettobeldningsgrad, % 51 50 53 43
Beldningsgrad, % 55 55 58 55
Rantebindningstid, ar 24 27 21 24
Rantetackningsgrad, % 2N 186 190 279
Overskottsgrad, % 62 61 62 57
Forvaltningsmarginal, % 27 25 26 32
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Verkligt forvaltningsfastighetsvarde, 17 873 17 098 16 714 16 815
kr/kvm uthyrningsbar yta
Hyresvarde, Mkr 425 375 359 313
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 98 99 99 98
Areamassig uthyrningsgrad, % 98 99 99 98
Aktierelaterade nyckeltal
Langsiktigt substansvarde, kr/aktie 51 48 45 50
Eget kapital, kr/aktie 46 44 42 48
Forvaltningsresultat, kr/aktie 21 18 17 23
Arets resultat, kr/aktie 2,4 2,2 -5/1 41

Se avsnitt Definitioner av nyckeltal for definitioner och motivering till anvandande av icke-IFRS-baserade nyckeltal och avsnitt Avstdmningstabeller for
alternativa nyckeltal for harledning av alternativa nyckeltal.



FORTINOVAS RESULTATRAKNING

Hyresintakter

Koncernens hyresintakter uppgick till 393 Mkr (367), en
6kning med 7 procent. Okningen ar driven av indexregle-
ring och hyreshgjningar, hogre fastighetsskatteintakter
p g a allman fastighetstaxering 2025 samt férvarven av tva
kommersiella fastigheter i Varberg och fyra nyproducerade
bostadsfastigheter i Stromstad. | jamforbart bestand steg
intakterna med 4 procent. For bostadsbestdndet motsvarar
detta cirka 5 procent hyresokning. Pa arsbasis beddms hy-
resvardet i befintliga hyreskontrakt uppga till 425 Mkr (375),

Fastighetskostnader

Fastighetskostnader uppgick till -148 Mkr (-142), en 6kning
med 4 procent. Okningen beror framst pd en storre fastig-
hetsportfolj genom forvarv samt hoégre kostnad for fastig-
hetsskatt efter nya taxeringsbeslut. Tariffer och taxor for VA,
renhalining och fjarrvarme har okat samtidigt som elkostna-
der har minskat. Sasongsvariation paverkar normalt utfallet.

Driftséverskott

Driftsoverskottet uppgick till 245 Mkr (225), en 6kning med
9 procent, och dverskottsgraden uppgick till 62 procent (61).
Forbattringen beror pad hogre hyresintdkter och lagre fastig-
hetskostnader i jamférbart bestand.

Centrala administrationskostnader

Centrala administrationskostnader uppgick till -46 Mkr (-34).
Kostnaderna avser bolagsadministration, affars- och fastig-
hetsutveckling, revision samt finanshantering. Posten inklude-
rar aven engangskostnader om 8 Mkr hanférligt till listbytet till
Nasdaq Stockholm.

Rantenetto

Rantenettot uppgick till =93 Mkr (-100), varav finansiella kost-
nader uppgick till -96 Mkr (-106). Koncernens rantekostnader
har minskat pd grund av att genomsnittlig rantenivad minskat till
3,4 procent (3,9). Genomsnittlig avtalad ranta vid drets utgang
uppgick till 3,3 procent (3,4). Vidare uppgick kostnader for tomt-
rattsavgalder till -0,6 Mkr (-0,6). Finansiella intakter uppgick till
3 Mkr (6), vilket framst avser ranteintakter fran bank.

Forvaltningsresultat

Forvaltningsresultatet uppgick till 106 Mkr (90), motsvararande
2,1kr per aktie (1,8) samt 27 procent (25) i férvaltningsmarginal.
Okningen om 18 procent forklaras av starkare driftoverskott
och lagre finansiella kostnader.

Vardeférandringar forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheternas orealiserade vardeforandringar
uppgick till 73 Mkr (83). Realiserade vardeforandringar upp-
gick till -1 Mkr (0,2).

- For mer information om fastighetsvardering, se not 10.

Vardeférandringar rantederivat

Marknadsvardet for finansiella derivatinstrument har under
rakenskapsaret minskat vilket genererar en negativ effekt pd
resultatet om -12 Mkr (-15). Férandringen ar framst hanforlig till
fallande Idnga marknadsrantor, vilket minskat marknadsvar-
det pa koncernens rantederivat, huvudsakligen ranteswappar.
Vardeférandringarna i rantederivaten ar inte kassaflodespa-
verkande och kommer l6sas upp under derivatens loptid, givet
att dessa inte avyttras innan forfall.

- For mer information om derivatinstrument, se not 13.

Skatt

Koncernens totala skatt uppgick till -42 Mkr (-45), varav aktuell
skatt uppgick till =10 Mkr (-11). Uppskjuten skatt uppgick till -32
Mkr (-34) och har berdknats utifran skattemassigt underskott,
vardeforandringar pa fastigheter och derivat samt temporara
skillnader mellan redovisade varden och skattemdssiga varden
pa fastigheter.

FORTINOVAS BALANSRAKNING

Forvaltningsfastigheter

Vid rakenskapsarets utgang uppgick Fortinovas fastighets-
varde till 5 401 Mkr (4 892). Investeringar i befintligt bestand
har 6kat portféljens fastighetsvarde med 69 Mkr (23) och var-
deférandringar har 6kat vardet med 73 Mkr (83). Fortinova
har under dret frantratt en bostadsfastighet vilket paverkat
fastighetsvardet med -6 Mkr (-25). Koncernen har tilltratt
6 fastigheter vilka paverkat fastighetsvardet med 373 Mkr (-1).
- For mer information, se not 10.



INTRODUKTION VERKSAMHET

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

144

Fortinova arbetar for att klimat-
anpassa och energieffektivisera

sitt befintliga fastighetsbestand.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till totalt 2 376 Mkr (2 282), varav
2 376 Mkr (2 253) ar hanforligt till moderbolagets dgare. Eget
kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
uppgick till 0 Mkr (30). Eget kapital per aktie uppgick till
46 kr (44).

Rantebarande skulder
Den 31 december uppgick skulder till kreditinstitut till 2 959
Mkr (2 700), varav 948 Mkr (730) utgdrs av gréna banklan.
Koncernens fastighetsinteckningar for rantebarande skulder
uppgick till 3385 Mkr (3 052). | samband med att koncernens
fastighetsagande bolag ar kredittagare har moderbolaget
ingdtt borgensatagande om totalt 2 240 Mkr (1902).

Den genomsnittliga rantebindningstiden, inklusive effek-
ter av ingangna derivatavtal, uppgick till 2.4 ar (2,7). Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 3,2 ar (2,2).

FORTINOVAS KASSAFLODE
Koncernens likvida medel uppgick vid rdkenskapsdrets ut-
gang till 211 Mkr (239).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under
aret till 110 Mkr (96). Investeringsverksamheten har paverkat
kassaflodet med -222 Mkr (0). Fortinova har investerat -73 Mkr
(-25) i befintligt bestand och pagdende projekt. Forvary av for-
valtningsfastigheter har pdverkat likvida medel med -159 Mkr
(0). Koncernen har erhallit 10 Mkr (25) vid avyttring av forvalt-
ningsfastigheter. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 84 Mkr (-84). Koncernen har amorterat -50 Mkr (-84)
och upptagna banklan uppgick till 134 Mkr (0).



RISKER OCH RISKHANTERING

Forvaltning och utveckling av fastigheter ar, precis som all
affarsverksamhet, forenad med risker. Fortinova arbetar
l6pande och strukturerat med att identifiera, analysera, han-
tera och folja upp risker som kan paverka koncernens resultat,
finansiella stallning och anseende. Ratt hanterade kan risker
aven medfora mojligheter och vara vardeskapande.
Riskhantering och intern kontroll ar integrerade delar av
verksamheten och omfattar samtliga organisatoriska nivaer.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for riskhantering och
intern kontroll. | den Iépande verksamheten ansvarar vd och
koncernledning for det operativa riskarbetet. Revisionsutskottet
foljer upp och utvarderar den interna kontrollens och riskhan-
teringens effektivitet samt vasentliga risker och dtgardsplaner.
Fortinovas risker bedéms utifran paverkan och sannolikhet,
i en skala 1-4, dar riskvarde beraknas som paverkan x sannolik-
het. Paverkan beaktar sdval ekonomisk forlust och minskat
fortroende som avbrottiverksamheten. Risker foljs upp lépande
och sammanstalls i en riskkarta. Vasentliga risker rapporteras
till styrelsen och ingdr i kommande ars riskutvardering.
Koncernledningen identifierar, varderar och rapporterar 6p-
ande de vasentliga risker som bedéms kunna paverka kon-
cernen. Fortinovas risker ar indelade i fyra huvudkategorier:
Omvarldsrisker avser externa faktorer utanfor Fortinovas
direkta kontroll, exempelvis forandringar i konjunktur, rante-

OVERSIKT RISKANALYS FORE RISKHANTERING

PAVERKAN

Allvarlig

Betydande

Mattligt

Forsumbar

Osannolikt Sannolikt

lage, inflation, tillgang till kapital, kriser och férandringar i re-
gelverk. S&dana faktarer kan paverka efterfrdgan pa bostader
och lokaler, fastighetsvarden och finansieringsvillkor.

Strategiska risker ar kopplade till bolagets langsiktiga
inriktning och fastighetsportfolj. Dessa omfattar risker relate-
rade till fastighetsportféljens sammansattning, investeringar,
forvarv och avyttringar samt vardeforandringar i fastigheter.
En balanserad forvarvsstrategi och kontinuerlig portfoljanalys
ar centrala for att hantera dessa risker.

Operativa risker avser risker kopplade till den lépande
forvaltningen och den dagliga driften av fastighetsbestandet,
vilket direkt pdverkar forvaltningsresultatet. Hit hor risker
relaterade till hyresintakter, fastighetskostnader, skatter och
drift. Inom kategorin ingdr aven hallbarhetsrisker sdsom mil-
jorisker, klimatpaverkan, halsa och sakerhet, uppforandekod
och leverantérsansvar.

Finansiella risker ar en av de mest betydelsefulla riskka-
tegorierna for Fortinova. Dessa omfattar risken att inte ha
tillgdng till finansiering pad rimliga villkor, férandrade mark-
nadsrantor och vardeférandringar i finansiella instrument.
Forutsattningarna pa kreditmarknaden kan snabbt férandras,
vilket paverkar bolagets rantekostnader, refinansieringsmojlig-
heter ach likviditet. De huvudsakliga finansiella riskerna utgors
av finansieringsrisk, ranterisk och vardeférandringar i derivat.

Medelhég sannolikhet Mycket sannolikt SANNOLIKHET

BEDOMNING AV RISKVARDE ~ Mycket Iag (1-4) © L3g(5-8) * Hog(9-12) @ Mycket hig (13-16)

Omvarldsrisker Operativa risker 0  Social hdllbarhet
A Makroekonomiska risker och H  Hyresintakter P Ansvarsfullt féretagande

ekonomisk konjunktur | Fastighetskostnader - etik och antikorruption
B Kriser J Regelefterlevnad . . .
C  Regelverk K  Informationssakerhet och Finansiella risker

o digitalisering Q  Refinansiering

Strateglsk_a risker - o L Kontinuitetsplanering och R Rant‘erl.sk
D ngt\ghetqurtfoljens sammansattning processrisk S K'red|tr'|sk .
E Forvarv och mvestermgaro M Miljsmassig hallbarhet T Finansiell rapportering
E Negativ vardeutveckling pa fastigheter N  Hallbart dgande U  Vardeférandring i derivat

Riskhantering
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Risker identifieras
|6pande genom
strukturerad riskinven-
tering i lednings-
gruppen, dialog med
verksamheten samt
omvarldsbevakning.
Aven incidentrappor-
tering och styrelsens
arbete utgér underlag
for identifiering av nya
eller férandrade risker.

Identifierade
risker bedéms
utifran sannolikhet och
paverkanien fyrgradig
skala, dar paverkan
beaktar ekonomisk
konsekvens, fortro-
endepaverkan och
verksamhetsavbrott.
Riskvarde berdaknas
som sannolikhet x pa-
verkan och visualiseras
i en riskkarta.

For risker med
forhojd niva faststalls
ansvar, atgarder och
uppfdljning inom
ramen for affarsplan

och operativ styrning.

Atgérder kan omfatta
processforandringar,
finansiella dispositio-
ner, policyuppdate-
ringar eller andra
riskreducerande
insatser.

BOLAGSSTYRNING

Risker féljs upp
|6pande i lednings-
gruppen och rapporte-
ras till revisionsutskott
och styrelse minst
arligen eller vid behov.
Forandringar i riskbil-
den dokumenteras och

beaktas i verksamhets-

planering och finansiell
uppfoljning.

OVRIG INFORMATION

Vasentliga
risker och forand-
ringar i riskprofilen
rapporteras internt till
styrelsen samt externt
genom arsredovisning
och deldrsrapporter i
enlighet med gallande
regelverk. Riskrap-
porteringen syftar
till att sakerstalla
transparens och god
bolagsstyrning.

MOJLIGHETER OCH RISKER

| riskanalysen pa foregdende sida redogérs for Fortinovas riskuniversum. Fér att fa en fordjupad forstdelse av styrelsens
fokusomraden redogors har for de risker och mojligheter som beddms ha en hogre bedémning av riskniva (riskvarde 9-16).

RISK BESKRIVNING

OMVARLDSRISKER

A Fastighetsmarknaden paverkas i stor

Makroekonomiska risker och utstrackning av den makroekono-

ekonomisk konjunktur miska utvecklingen och ekonomiska
konjunkturer. Faktorer sdsom inflation,
rantenivaer, ekonomisk tillvaxt och
sysselsattning paverkar efterfragan
pa bostader och lokaler, hyresnivaer,
vakansgrader samt fastighetsvardering-
ar. Forandringar i rantelaget pa grund
av konjunktursvangningar kan aven
paverka finansieringskostnader och
investeringsforutsattningar.

B Risk att bolaget utsatts for cyberattack,

Kriser miljékatastrof, informationslackage
eller negativ publicitet. Dalig hantering
av kriser kan skapa missnéjda kunder
och anstallda samt ge dalig publicitet.
Foljderna kan skapa ekonomiska
forluster, forlust av konkurrensfordelar
med potentiella rattsliga foljder.

RISK BESKRIVNING
STRATEGISKA RISKER

E Fortinovas strategi bygger pa att

Forvarv och investeringar utveckla och vaxa fastighetsportféljen
genom forvarv och investeringar i
befintliga fastigheter. Investeringar
innebar alltid en risk att forvantad
avkastning inte uppnas, exempelvis till
foljd av forandrade marknadsforutsatt-
ningar, kostnadsoékningar eller felaktiga
marknadsbedémningar.

HANTERING BEDOMNING
Fortinova arbetar aktivt for att skapa en stabil verksamhet dven i

perioder av ekonomisk osakerhet. Detta sker bland annat genom:

- en diversifierad fastighetsportfélj med geografisk spridning och

olika hyresgastkategorier

- en aktiv och narvarande forvaltning med fokus pa stabila

hyresrelationer och hég uthyrningsgrad

- hyresavtal med indexering, vilket ger ett visst skydd mot inflation 2
- kontinuerlig uppféljning av driftskostnader och energieffektivise-

ringar i fastighetsbestandet

- en balanserad finansieringsstruktur och l[dpande marknadsanalys

Genom ett langsiktigt perspektiv i bade investeringar och forvalt-

ning skapas motstandskraft mot konjunktursvangningar.

Fortinova arbetar aktiv med krishanteringsplanering genom bland

annat:

- Omvarldsbevakning

- Riktlinjer for informationssakerhet samt skapa

forstaelse och insikt hos anvandare for att information &r en tillgéng g
och ska hanteras varsamt

- Utéka kunskapen inom attacker riktade mot

individniva

- Utoka kunskapen om klimatforandringars paverkan pa verksamheten

- Kris- och kontinuitetsplan IT

HANTERING BEDOMNING

Fortinova har etablerat en strukturerad investeringsprocess dar
varje investering analyseras utifran bade strategiska och finansiella
kriterier. Arbetet omfattar bland annat:

- tydliga investeringskriterier kopplade till bolagets affarsstrategi

- omfattande due diligence-processer vid forvarv

- noggranna kalkyler och riskbedémningar infor investeringsbeslut

- anvandning av externa radgivare inom juridik, teknik och 16
marknadsanalys

- tydliga beslutsprocesser dar storre investeringar provas av

styrelsen

Efter genomforda investeringar féljs projekt och forvarv upp
|6pande for att sakerstalla att de utvecklas enligt plan.



RISK

F
Negativ vardeutveckling pa
fastigheter

RISK

OPERATIVA RISKER

M
Miljomassig hallbarhet

RISK
FINANSIELLA RISKER

Q
Refinansieringsrisk

R
Rénterisk

BESKRIVNING

Fastighetsvarden paverkas av faktorer
sasom marknadsrantor, avkastningskrav,
hyresutveckling samt fastighetsspecifika
forhallanden. Forandringar i varden kan
paverka koncernens resultat, finansiella
stallning och belaningsgrad.

BESKRIVNING

Klimatférandringar och ékade regulato-
riska krav kan paverka fastighetssektorn
pa flera satt. Fysiska klimatrisker

sasom forandrade vaderforhallanden
och stigande vattennivaer kan pa sikt
paverka fastigheters funktion och

varde. Samtidigt kan nya miljokrav

och energiregleringar innebara 6kade
investeringsbehov.

BESKRIVNING

Risk att finansiering inte kan erhallas
eller endast till vasentligt hégre kostnad
vid forfall.

Réantekostnader ar en av Fortinovas
storsta kostnadsposter. Férandringar i
marknadsrantor och kreditmarginaler
kan darfor paverka koncernens resultat
och kassafléde.

HANTERING BEDOMNING

Fortinova arbetar aktivt for att sakerstalla en stabil vardeutveckling
genom:

- en diversifierad fastighetsportfélj med flera geografiska
marknader

- aktiv forvaltning med fokus pa stabila kassafloden och langsiktiga
hyresrelationer

- investeringar i fastigheternas kvalitet och energieffektivitet

- kvartalsvisa externa varderingar av hela fastighetsportféljen

- 16pande intern analys och uppféljning av vardeutvecklingen

12

Den externa varderingen ger tidiga signaler om férandringar
i marknadens avkastningskrav och bidrar till en transparent
varderingsprocess.

HANTERING BEDOMNING

Fortinova arbetar aktivt med att integrera hallbarhetsfragor i bade
forvaltning och investeringar. Detta sker bland annat genom:

- I6pande energieffektivisering av fastighetsbestandet

- investeringar i energieffektiva system och klimatanpassade

I6sningar

- analys av fastigheternas Iangsiktiga klimatrisker vid investeringar 9
- digital uppféljning av energianvandning i fastigheterna

- integration av klimat- och hallbarhetsfragor i bolagets affarsstrategi

Genom detta arbete minskar klimatpdverkan samtidigt som

fastigheternas langsiktiga varde och attraktivitet starks.

HANTERING BEDOMNING

Fortinova arbetar aktivt for att uppratthalla en stabil och langsiktig
finansieringsstruktur genom:

- en finanspolicy som tydligt reglerar riskmandat och finansierings-
strategi

- samarbete med flera kreditgivare och finansieringskallor

- spridd kapitalforfallostruktur i laneportféljen

- god framforhallning i refinansieringsprocesser

- stabila kassafléden och en stark balansrakning

12

Detta bidrar till att minska beroendet av enskilda finansieringskallor
och skapar god finansiell flexibilitet.

Ranterisken hanteras genom en aktiv finansieringsstrategi som
omfattar:

- en faststalld finanspolicy med tydliga riktlinjer for rantebindning

- anvandning av rantederivat for att stabilisera rantekostnader éver tid

- spridning av rantebindningstider i [aneportfoljen 12
- I6pande uppféljning av ranteexponering och finansieringskostnader

Genom en balanserad réantebindning och aktiv uppféljning skapas
forutsattningar fér en mer férutsagbar kostnadsstruktur.



INTRODUKTION VERKSAMHET

RESULTATRAKNING FOR

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

KONCERNEN

Mkr Not 2025.01.01- 2025.12.31 2024.01.01- 2024.12.31
Hyresintakter 23 393,4 3672
Fastighetskostnader 4 -148,0 -142,3
Driftséverskott 2454 2249
Centrala administrationskostnader 56 -455 -341
Finansiella intakter 29 58
Finansiella kostnader -959 -105,6
Tomtrattsavgalder -06 -0.6
Forvaltningsresultat 106,3 90,4
Vardeférandringar forvaltningsfastigheter, 10 731 82,5
orealiserade

Vardeférandringar forvaltningsfastigheter, -10 0.2
realiserade

Vardeférandringar derivatinstrument, 13 -15 14,6
orealiserade

Resultat fore skatt 166,9 158,5
Skatt 9 -417 -44.8
Arets resultat 125,2 137
Arets totalresultat * 125,2 137
Arets resultat och totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1247 136
Innehav utan bestammande inflytande 05 01
Arets resultat och totalresultat 125,2 113,7
Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier, tusental 51335 51335
Forvaltningsresultat, kr/aktie 21 1.8
Arets resultat, kr/aktie fore och efter 24 2.2

utspadningseffekt

* Koncernen har inget 6vrigt totalresultat att rapportera. Totalresultatet sammanfaller saledes med periodens resultat enligt resultatrakningen.



BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 2025.12.31 2024.12.31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter 10 54012 48918
Materiella anlaggningstillgangar M 133 12,2
Nyttjanderattstillgangar 12,25 24 27
Derivatinstrument 13,25 13,0 25,6
Andra langfristiga fordringar 25 07 07
Summa anlaggningstillgangar 5430,6 49330
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 14 21,6 96,4
Kundfordringar 25 24 21
Ovriga fordringar 15, 25 191 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16, 25 78 87
Likvida medel 17,25 213 239,0
Summa omsattningstillgdngar 262,2 3474
SUMMA TILLGANGAR 5692,8 52804
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 513 513
Ovrigt tillskjutet kapital 1599,6 1599,6
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 724,8 6018
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets dgare 23757 22527
Eget kapital hdnférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 297
Summa eget kapital 23757 22824
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 9 244.5 212,3
Langfristiga rantebarande skulder 25 2419,3 1625,2
Derivatinstrument 13,25 1.2 12.3
Leasingskuld 12,25 2,4 2,7
Ovriga langfristiga skulder 0.2 03
Summa langfristiga skulder 26776 1852,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 5398 10745
Leverantorsskulder 25 24,6 151
Aktuell skatteskuld 9 137 55
Ovriga skulder 25 133 63
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19, 25 481 43,8
Summa kortfristiga skulder 639,5 1145,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5692,8 5280,4




INTRODUKTION VERKSAMHET FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

OVRIG INFORMATION

Aktiekapital Ovrigt  Balanserade Summa Innehav utan Summa
tillskjutet vinstmedel bestdmmande eget kapital
kapital inkl arets inflytande
resultat
Mkr
Ingdende eget kapital 2024.01.01 51,3 1599,6 4911 2142,0 - 2142,0
Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande - - 2.9 2,9 29,6 26,7
Arets resultat / Arets totalresultat - - 13,6 13,6 01 137
Utgdende eget kapital 2024.12.31 51,3 1599,6 601,8 2252,7 29,7 22824
Ingdende eget kapital 2025.01.01 51,3 1599,6 601,8 22527 29,7 2282,4
Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande - - 17 17 30,2 -319
Arets resultat / Arets totalresultat - - 1247 1247 05 125,2
Utgdende eget kapital 2025.12.31 51,3 1599,6 724,8 23757 - 23757




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Mkr Not 2025.01.01-2025.12.31 2024.01.01-2024.12.31
Den |dpande verksamheten

Resultat fore skatt 166,9 158,5
Justering for skillnader mellan resultat fore skatt och nettokassaflode

- Vdrdeférdndring forvaltningsfastigheter och derivat -60,6 -679
- Erhdllen rénta 24 4.2
- Betald rdnta -0,6 07
- Ovriga poster 1,0 -0,2
Betald skatt 18,9 123
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére forandring av 90,2 83,0
rorelsekapital

Kassafldde frdn férdndringar av rérelsekapital

Avyttring av bostadsratter 129 127
Forandring av rorelsefordringar 01 641
Forandring av rorelseskulder 6,4 -637
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 109,6 96,1
Investeringsverksamheten

Forvarv av forvaltningsfastigheter 23 -158,6

Investeringar i forvaltningsfastigheter och projekt 729 -24.7
Avyttring av forvaltningsfastigheter 10,0 24,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -221,5 -0,2
Finansieringsverksamheten

Upptagna banklan 134,0

Amortering av banklan -49.8 -84,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 84,2 -84,2
Arets kassafléde -277 17
Likvida medel vid drets borjan 2390 2273
Likvida medel vid drets slut 17 211,3 239,0




INTRODUKTION VERKSAMHET FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2025.01.01-2025.12.31 2024.01.01-2024.12.31
Nettoomsattning - -
Ovriga rorelsekostnader 5,6 -25,7 175
Rérelseresultat 25,7 -17,5

Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag 21 26,5 51,5
Finansiella intakter 7 49 45
Finansiella kostnader 8 -31 11
Summa finansiella poster 283 54,9
Resultat efter finansiella poster 2,6 374

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 29,0 138
Resultat fore skatt 31,6 51,2
Skatt 9 -

Arets resultat 31,6 51,2

Arets totalresultat 31,6 51,2




BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2025.12.31 2024.12.31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 21 1713,4 1644,0
Fordringar hos koncernforetag 22,25 831 442
Langfristiga reversfordringar 25 = 300
Summa finansiella anldggningstillgéngar 1796,5 17182
Summa anlaggningstillgangar 1796,5 1718,2

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 25 - 03
Ovriga fordringar 15,25 4.4 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,25 17 37
Kassa och bank 17,25 60,7 92,0
Summa omsattningstillgdngar 66,8 97,6
SUMMA TILLGANGAR 18633 1815,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 513 513

Fritt eget kapital

Overkursfond 16538 1653,8
Balanserat resultat 59,0 78
Arets resultat 316 512
Summa fritt eget kapital 1744,4 1712.8
Summa eget kapital 17957 17641

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 22,25 62,1 49,0

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 24 05
Aktuella skatteskulder 03 0.6
Ovriga skulder 11 04
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,25 1,7 12
Summa kortfristiga skulder 5,5 2,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1863,3 1815,8




INTRODUKTION VERKSAMHET FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
FOR MODERBOLAGET

Aktiekapital Overkurs- Balanserade  Totalt eget kapital

fond vinstmedel inkl.

arets resultat

Mkr

Ingaende eget kapital 2024.01.01 513 1653,8 78 1712,9
Arets resultat / Arets totalresultat - - 51,2 512
Utgdende eget kapital 202412.31 51,3 1653,8 59,0 17641
Ingdende eget kapital 2025.01.01 51,3 1653,8 59,0 17641
Arets resultat / Arets totalresultat - - 316 316
Utgdende eget kapital 2025.12.31 51,3 1653,8 90,6 17957




KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Mkr

Not 2025.01.01-2025.12.31

2024.01.01-2024.12.31

Den |dpande verksamheten

Rorelseresultat =257 175
Erhdllen ranta 6,4 8.2
Erlagd ranta 2,3 -0,7
Betald skatt -0.3 14
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring av -219 1,4
rorelsekapital

Fordndring av rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar 2,5 65,8
Forandring av rorelseskulder 2,7 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -21,7 50,3
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 219 0.2
Avyttring av dotterbolag 0.1 69
Ldmnade/aterbetalade aktieagartillskott -42,4 -86,6
Lan och amorteringar till dotterbolag 22 24,6 216
Aterbetalning reversfordran 30,0

Kassaflade fran investeringsverksamheten -9,6 -579
Finansieringsverksamheten

Kassaflade fran finansieringsverksamheten 24 -

Arets kassaflode -313 76
Likvida medel vid arets bérjan 92,0 99,6
Likvida medel vid arets slut 17 60,7 92,0




INTRODUKTION VERKSAMHET

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information
Fortinova Fastigheter AB (publ), org.nr 556826-6943, ar ett
privat publikt fastighetsaktiebolag med sate i Varberg, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Norrgatan 10, 432 41 Varberg,
Sverige. Fortinovas B-aktie ar upptagen for handel pa Nasdag
Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
av styrelsen den 20 april 2026 och forelaggs for faststallande
vid drsstdmma den 12 maj 2026.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt IFRS® Redovis-
ningsstandarder sddana de antagits av EU, RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, drsredovisningslagen
och Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering. Moder-
bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen férutom de undantag och tilldagg som anges i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Samtliga belopp anges, om inte annat framgar, i
miljoner svenska kronor (Mkr). Avrundningar kan medféra att
summeringar inte stammer exakt.

Nedan foljer generella redovisningsprinciper och infor-
mation om koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna,
bedomningar och uppskattningar samt risker beskrivs darefter
mer specifikt i anslutning till varje not i syfte att ge en 0kad
forstdelse for respektive redovisningsomrade. De redovisnings-
principer som anges har tillampats konsekvent for samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens principer har tillampats enhetligt vid rapportering
och konsolidering av moderbolag och dotterbolag. | enlighet
med Finansdepartementets lagradsremiss publicerar Fortinova
arsredovisning for 2025 enligt ESEF-format.

Nya standarder och tolkningar som tradde i kraft 2025
Nya eller andrade standarder och tolkningar som tratt i kraft

fran 1januari 2025 bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan
pa Fortinovas finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats
av koncernen

Nya standarder for tillampning fran och med 1 januari 2026
har inte tillampats i fortid.

IFRS 18 som trader i kraft for rakenskapsar som inleds den
1 januari 2027 bedéms ha en vasentlig pdverkan pa utform-
ning av Fortinovas rapporter. IFRS 18 behandlar presentation
och upplysningar i finansiella rapporter och ersatter IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter. Standarden infor nya
krav som syftar till att uppnd en ékad jamfoérbarhet for lik-
nande foretag och ge anvandarna mer relevant information
och transparens. Standarden ar annu inte antagen av EU.
De nya kraven innebar bland annat att samtliga intakts- och
kostnadsposter ska klassificeras utifrdn tre huvudkategorier:
rorelse, investering eller finansiering. IFRS 18 infor aven
obligatoriska delsummeringar och utékade upplysningskrav
avseende vissa resultatmatt, sa kallade "Managementdefined
performance measures” (MPM). Ledningen analyserar for
narvarande de fullstandiga konsekvenserna av att tillampa
IFRS 18 i koncernens finansiella rapportering. De materiella
effekter som hittills har identifierats for koncernen ar:

- Rorelseresultatet kommer att utgora en obligatorisk
delsumma i den nya standarden vilket for koncernen
kommer att inkludera vardeforandringar pa forvaltnings-
fastigheter. Detta ar en tydlig férandring fran nuvarande
uppstallningsform.

- Forvaltningsresultatet kommer inte att presenteras di-
rekt i resultatrakningen da en sadan delsummering inte
ar mojlig i IFRS 18. | stallet kommer forvaltningsresultatet
utgora ett MPM med tillhérande upplysningar i not.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar moderbolaget och de bolag dar Fortinova
har bestammande inflytande per 31 december 2025. Redovis-
ningen baseras pa forvarvsmetoden. Dotterbolag konsolide-
ras fran den dag kontroll uppnas och avkonsolideras nar kon-
troll upphor. Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
och orealiserade vinster och forluster elimineras i sin helhet.

Uppskattningar och bedémningar

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor antaganden, bedomningar och
uppskattningar som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningar och beddémningar ses
over regelbundet och ar baserade pa historiska erfarenheter och
andra faktorer som under rddande férhdllande anses rimliga.



Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar och
bedomningar om andra antagande gors eller om andra forut-
sattningar foreligger. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period andringen gors.

De bedémningar och uppskattningar som ar mest vasent-
liga vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter ar
vardering av forvaltningsfastigheter och derivatinstrument.

- For mer information om férvaltningsfastigheter, se not 10.
- For mer information om derivatinstrument, se not 13.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin rsredovisning enligt Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och fi-
nansiell rapportering. Aven Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna

IFRS och uttalanden sd langt detta ar mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras. | de fall redovisningsprinciperna skiljer sig 3t
mellan koncernen och moderbolaget beskrivs moderbolagets
redovisningsprincip i direkt anslutning till noten.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultatrakning och balansrakning for moderbolaget ar
uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman medan
rapporten over forandringar i eget kapital och kassaflodesa-
nalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport over kassafloden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av
driftsoverskott, forvaltningsresultat samt eget kapital.



INTRODUKTION VERKSAMHET

NOT 2 RORELSESEGMENTSRAPPORTERING

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIP

Fortinovas verksamhet organiseras, styrs och rapporteras
per de geografiska omrddena Halland, Skaraborg och Vastra
Gotaland. Kostnader sdsom central administration, rantenet-
to, tomtrattsavgalder, vardeférandring och skatt allokeras
till central koncernfunktion. Rérelsesegmentsrapporteringen
Overensstammer med den interna rapportering som lamnas

Rérelsesegmentsrapportering
2025.01.01-2025.12.31

till koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Vd och
ledningsgrupp foljer primart upp rorelsesegmenten pa deras
driftsoverskott. Totalt driftsoverskott i segmentsredovisning
motsvarar redovisat driftsoverskott i resultatrakningen och
totalt varde for forvaltningsfastigheter motsvarar vardet i
balansrakningen.

2024.01.01-2024.12.31

Mkr Halland  V.Gota- Skara-  Centralt Totalt Halland V.Gota- Skara-  Centralt Totalt
land borg land borg

Hyresintakter 159,0 1787 55,7 3934 1493 164.9 53,0 3672
Fastighetskostnader -54.2 -68,8 -25,0 -148,0 -51,0 -67,4 -23,9 -142.3
Driftséverskott 104,8 109,9 30,7 = 245,4 98,3 97,5 291 2249
Centrala admin.kostnader -455 -455 -341 -341
Finansiella intakter 29 29 58 5.8
Finansiella kostnader -959 -959 -105,6 -105,6
Tomtrattsavgalder -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Forvaltningsresultat -1391 106,3 -134,5 90,4
Forvaltningsfastigheter, 731 731 825 825
orealiserade

Forvaltningsfastigheter, -10 -10 0.2 0.2
realiserade

Rantederivat, orealiserade 1.5 1.5 14,6 14,6
Resultat fore skatt -78,5 166,9 -66,4 158,5
Skatt -417 -417 -44.8 -44.8
Arets resultat -120,2 125,2 -111,2 13,7
Forvaltningsfastigheter 21139 26807 606,6 = 54012 1988,8 2315,4 587,6 - 48918




NOT 3 HYRESINTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIP
Hyresintakter bestar av intakter fran leasingavtal dar kon-
cernen ar leasegivare. Samtliga hyresavtal klassificerade som
operationella leasingavtal. Med hyresintakter avses avtalade
hyror, hyrestillagg och vidaredebiterade kostnader for bland
annat varme, el och fastighetsskatt.

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjart
i drets resultat baserat pa villkoren i leasingavtalet och inne-
fattar det verkliga vardet av vad som kommer att erhallas. Hy-
resintakter och rabatter periodiseras i enlighet med hyresavtal
och redovisas i den period som uthyrningen avser. Forskotts-
betalade hyror redovisas som férutbetalda hyresintakter.

Merparten av koncernens fastigheter bestar av bostader.
Bostadskontrakten har en uppsagningstid om 3 manader
vilket gor att hyresintakterna till storsta del bestar av korta
avtal. Bland lokalkontrakten har merparten en kontraktstid
upp till 3 &r, endast en mindre andel av lokalkontrakten har
langre kontraktstid.

Hyresintakter

Intdkt fran fastighetsforsaljning

Intakt av fastighetsforsaljningar redovisas da vasentliga risker
och férmaner 6vergatt till koparen, normalt pa kontrakts-eller
tilltradesdagen.

KREDITRISK

Fortinova har stor riskspridning i kontraktsportféljen. | all fast-
ighetsverksamhet finns risk for avflyttning och omflyttning,
vilket kan ge kostnader for vakanser och paverka intakterna.
Bostdderna dterfinns pa tillvaxtorter i vastra Sverige med hog
efterfrdgan pa boende, vilket ar positivt ur riskhanseende.
Saval det enskilt stérsta kontraktet som den enskilt stérsta
kunden svarar for ca 4 procent (4) av koncernens totala hy-
resvarde, vilket innebar att Fortinovas exponering mot enskild
kunds kreditrisk ar mycket l13g.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.01.01-2025.12.31 2024.01.01-2024.12.31 2025.01.01-2025.12.31 2024.01.01-2024.12.31
Hyresintakter bostader 266,6 2490
Hyresintakter lokaler 18,6 1109
Serviceintakter 535 49
Ovriga intakter 27 2.4
Summa 3934 3672 - -

Koncernens kundfordringar uppgick till 2,4 Mkr (2,0) inklusive avdrag for befarade kundforluster om -3,7 Mkr (-3,6).

Nedan presenteras en Ioptidsanalys av leasingavgifter, vilket visar de odiskonterade leasingavgifterna som ska mottas efter

balansdagen.

Hyreskontraktens I6ptider

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
0-1ar 192,7 170,8
1-2ar 102,6 102,0
2-3ar 74,8 90,0
3-4ar 58,9 641
4-53r 40,7 527
>5ar 775 1141
Summa 5472 593,7 > -



INTRODUKTION VERKSAMHET

NOT 4 FASTIGHETSKOSTNADER

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Koncernens fastighetskostnader bestar av kostnader som
uppkommer i samband med fastighetsforvaltning. Posten
bestar av driftskostnader (el, varme, vatten, renhdllning,
media, forsakring), reparation och underhall, fastighetsskatt,
fastighetsskotsel samt fastighetsadministration. Kostnader

Fastighetskostnader

for fastighetsadministration bestar av bland annat perso-
nalkostnader relaterat till uthyrning, kundtjanst och teknisk
administration, IT-kostnader samt liknande poster. Direkta
kostnader for forvaltningsfastigheter som inte genererat
intakter ar marginella.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025.01.01-2025.12.31  2024.01.01-2024.12.31  2025.01.01-2025.12.31  2024.01.01-2024.12.31
Driftkostnader -571 -534

Reparation och underhall -41,4 -41.2

Fastighetsskatt -85 7,6

Fastighetsskotsel -18,7 -213

Ovriga fastighetskostnader -41 -4.9

Fastighetsadministration -18.2 139

Summa -148,0 -142,3 =

NOT 5 CENTRALA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Centrala administrationskostnader uppgick till -46 Mkr (-34).
| de centrala administrationskostnaderna ingdr kostnader
for bolagsadministration, affars- och fastighetsutveckling,

Revisionsarvode

revison samt finanshantering. Posten inkluderar dven en-
gangskostnader om 8 Mkr hanforligt till koncernens listbyte
till Nasdaq Stockholm.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.01.01-2025.12.31  2024.01.01-2024.12.31  2025.01.01-2025.12.31  2024.01.01-2024.12.31
PwC
Revisionsarvoden for det drliga 14 -13
revisionsuppdraget
Revisionsarvoden utéver det arliga
revisionsuppdraget
KPMGAB
Revisionsarvoden for det drliga 17 -2,6 -0,8 -16
revisionsuppdraget
Revisionsarvoden utéver det arliga -0,4 -01 -0,4 -01
revisionsuppdraget
Summa -3,5 -2,7 -2,5 17

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIP

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare
Bolagsledningen erbjuds marknadsmassig 16n och anstall-
ningsvillkor. Ersattning utgdr i form av fast l6n, rorlig kontanter-
sattning, pensionsformaner och andra férmaner. Uppsagningslén
och avgangsvederlag ska sammantaget inte éverstiga 12 ma-
nadsléner och uppsagningstiden ska vara hogst sex manader.

- Fortinovas riktlinjer fér ersdttning till ledande befattnings-
havare presenteras pd sidan 105.



NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Pension

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringar pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen till godo.

Aktierelaterade ersattningar

Den 15 juni 2023 startade koncernen ett aktieoptionsprogram
som ger ledande befattningshavare och dvriga anstallda ratt
att forvarva aktier i foretaget. Ledande befattningshavare
erholl 340000 optioner och évriga anstallda tilldelades
150 000 optioner.

Ldner, ersattningar och sociala kostnader

Enligt programmet ger varje option innehavaren ratt att teck-
na en (1) ny B-aktie i Fortinova Fastigheter AB (publ) till forut-
bestamt I6senpris om 26,85 kr. Optionerna tecknades av dot-
terbolaget Fortinova AB som i sin tur har dverlatit optionerna
till anstallda i koncernen mot marknadsmassig ersattning. Av
sammanlagt 490 000 optioner som tecknades av dotterbola-
get har samtliga dverldtits till anstallda. Samtliga optioner har
tecknats mot kontant betalning. Ratt att utnyttja optionen
forutsatter att innehavaren kvarstar i anstallning under de
tre kommande dren fran tilldelningstillfallet. Optionens loptid
uppgar till tre ar. Teckningskursen uppgick till marknadsvarde
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Inga 6vriga
villkor for tilldelning finns. Under 2024 aterkoptes och maku-
lerades 20 000 teckningsoptioner. Ingen forandring har skett
under 2025 och programmet omfattar darmed vid drets ut-
gang 470 000 teckningsoptioner motsvarande en utspadning
om cirka 1 procent av utestdende aktier och roster.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.01.01-2025.12.31  2024.01.01-2024.12.31 2025.01.01-2025.12.31 2024.01.01-2024.12.31
Styrelse och ledande befattningshavare 91 -7 73 -6,1
Ovriga anstallda 18,6 -16,9
Summa -27,7 -24,6 73 -6,1
Sociala kostnader 9.4 -85 2.7 2.3
Pensionskostnader 27 27 13 13
Loner och andra ersattningar fordelade pa styrelse, ledande befattningshavare och dvriga anstallda
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.01.01- 202512.31 2024.01.01- 2024.12.31 2025.01.01- 2025.12.31  2024.01.01- 2024.12.31
Loner,  Pensions- Loner,  Pensions- Loner,  Pensions- Loner,  Pensions-
arvoden  Kkostnader arvoden  Kkostnader arvoden  Kkostnader arvoden  Kkostnader
och och och och
formaner formaner formaner formaner
Styrelseordférande
Ole Salsten -04 -0.3 -04 -0.3
Ovriga styrelseledamoter
Fredrik Bergmann -0,2 = -0 - -0,2 - -0
Carl-Johan Carlsson -0.2 -0.2 -0.2 -0.2
Catharina Lagerstam -0,2 -01 - -0,2 = -01
Anna Weiner Jiffer -0,2 -0 - -0,2 - -0
Anders Valdemarsson
Helena Ornstedt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -
Verkstallande direktor 1.8 -04 16 -04 1.8 -04 16 -04
Vice verkstallande direktor 18 -04 16 -03
Ovriga ledande befattningshavare -41 -0,9 -35 -09 -4 -09 35 -0,9
Ovriga anstéllda 18,6 -1,0 16,9 11 - - - -
Summa =277 2,7 -24,6 -2,7 =73 -1,3 -6,1 -1,3

*Rérlig ersattning har utgatt till vd och vice vd om -0,3 Mkr vardera. Rérlig ersattning har utgatt till ledande befattningshavare om -0,8 Mkr.



INTRODUKTION VERKSAMHET

FINANSIELL INFORMATION

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Koncernen

Moderbolaget

2025.01.01-2025.12.31

2024.01.01-2024.12.31

2025.01.01-2025.12.31

2024.01.01-2024.12.31

Medelantalet anstallda

Man 24 25 3 3
Kvinnor 19 18 1 1
Summa 43 43 4 4
Styrelseledaméter

Man 4 4 4
Kvinnor 3

Summa 7 7 7 7
Ovriga ledande befattningshavare

Man 4 4 3 3
Kvinnor 1

Summa 5 5 4 4

Aktierelaterade ersattningar till ledande befattningshavare och dvriga anstallda

Koncernen

2025.01.01-2025.12.31

2024.01.01-2024.12.31

Antal och vagda genomsnittliga I6senpriser
avseende egetkapitalreglerade optioner

Antal optioner  Vagt genomsnitt-

ligt I6senpriser

Antal optioner  Vagt genomsnitt-

ligt 16senpriser

Utestdende vid drets borjan 470 000 26,85 490 000 26,85
Tilldelade under aret

Forverkade under dret

Inl6sta under dret -20 000

Forfallna under aret

Utestaende vid arets utgang 470 000 26,85 470 000 26,85

Inlésningsbara vid arets utgang

Moderbolaget

2025.01.01-2025.12.31

2024.01.01-2024.12.31

Antal och vagda genomsnittliga I6senpriser
avseende egetkapitalreglerade optioner

Antal optioner  Vagt genomsnitt-

ligt I6senpriser

Antal optioner  Vagt genomsnitt-

ligt 16senpriser

Utestdende vid arets borjan 470 000 26,85 490 000 26,85
Tilldelade under aret

Forverkade under dret

Inl6sta under dret -20 000

Forfallna under aret

Utestaende vid arets utgang 470 000 26,85 470 000 26,85

Inlésningsbara vid arets utgang

Den 31 december 2025 har utestaende egetkapitalreglerade optioner ett genomsnittligt I6senpris pa 26,85 SEK och en genomsnittlig

aterstdende avtalsenlig [optid pa 6 manader.

Indatan som anges i ovanstdende tabeller avser den grund pa vilken varderingen av egetkapitalreglerade optioner gjorts
vid tilldelningstidpunkten. Den férvantade volatiliteten ar baserad pa bedémd volatilitet (beraknad baserad pd den vagda
genomesnittliga aterstaende I6ptiden av aktieoptionerna), justerad for eventuella forvantade forandringar i framtida volatilitet
till foljd av officiellt tillganglig information. Den forvantade loptiden pd tilldelade optioner 2023 uppgar till tre ar, vilket ar i
enlighet med villkoren for optionsprogrammet.



NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel. Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella
instrument som redovisats till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella intakter

Ranteintakter pd finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivrantemetoden.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.01.01-2025.12.31 2024.01.01-2024.12.31 2025.01.01-2025.12.31 2024.01.01-2024.12.31
Ranteintakter 29 58 2,0 37
Ranteintakter, dotterbolag 29 0.8
Summa 2,9 58 4,9 4,5
Varav erhdllen ranta 53 99 6,4 82

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pa Ian och
andra kostnader som uppkommer i samband med upplaning
samt ranteeffekt fran rantederivatavtal. Rantenettot paver-
kas inte av marknadsvarderingen av ingdngna derivat vilka
redovisas som orealiserad vardeférandring i resultatrakningen.

Finansiella kostnader

Rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Tomt-
rattsavgald betalas dar Fortinovas byggnader star pa leasad
mark. Tomtrattsavtalen betraktas som eviga hyresavtal vilket
innebar att nyttjanderatten till marken redovisas som en
leasingtillgdng och som en leasingskuld.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.01.01-202512.31  2024.01.01-2024.12.31 2025.01.01-2025.12.31 2024.01.01-2024.12.31
Rantekostnader, banklan -100,5 1391
Rantekostnader, derivat 34 -01 =32 -01
Ranteintakter, derivat 83 34,0 4,0 219
Rantekostnader, dotterbolag 3.8 22,8
Rantekostnader, dvrigt -0,3 -0,4 -01 -01
Tomtrattsavgalder -0,6 -0,6
Summa -96,5 -106,2 -31 -11
Varav betald rdnta -104,8 -106,2 -6,3 -0,7
Varav:
Rantekostnader for finansiella skulder som
inte varderats till verkligt varde via resultatet 965 06,2 31 11




INTRODUKTION VERKSAMHET

NOT 9 SKATT

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIP
Skatten bestdr av aktuell skatt och av uppskjuten skatt vilka
beraknas med tillampning av beslutade skattesatser och
skatteregler. | Sverige ar den gallande skattesatsen for aktie-
bolag 20,6 procent dr 2025.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt r. Hit hor dven eventuella justeringar av aktuell
skatt fran tidigare ar. Uppskjuten skatt ar en avsattning for
den skatt som realiseras framgent. For fastigheter sker detta
vid en direktforsaljning. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. | Fortinova foreligger temporara skill-
nader som utgor grund for redovisning av uppskjuten skatt
i forvaltningsfastigheter, derivatinstrument och underskotts-
avdrag. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur

Redovisad skatt i resultatrakningen

underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realisera-
de eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte Iangre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernmadssig good-
will och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta re-
dovisningen av tillgadngar och skulder som inte ar rérelsefor-
varv och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i kon-
cernféretag som inte forvantas bli dterforda inom éverskadlig
framtid.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.01.01-202512.31  2024.01.01-2024.12.31 2025.01.01-2025.12.31 2024.01.01-2024.12.31
Aktuell skatt -97 13
Uppskjuten skatt:
- Underskottsavdrag 18 11
- Temporéra skillnader pa forv.fastigheter -36,3 -376
- Temporara skillnader pa derivatinstrument 2.4 30
Summa -41,8 -44.,8 =
Skattesats
Gallande skattesats 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 166,9 158,5 316 51,2
Skatt enligt gallande skattesats 34,4 327 -6,5 -10,5
Skatteeffekten av:
-Ej avdragsgill ranta -9,0 -91
- Ej avdragsgilla 6vriga kostnader -04 -0,5 -01 -01
- Ej skattepliktiga intakter 0.8
- Omford ranta till andra koncernforetag 0.4
- Ej avdragsgill nedskrivning av andelar 2,2 17
- Ej skattepliktig aterféring nedskrivning av 76 81
andelar
- Skatteeffekt avyttrade fastigheter och
andelar 12 -01 - 4.2
- Avdragsgill kostnad, ej bokford i resultatet 39 15
- Uppskjuten skatt kopplat till temporara 3,6 5.8
skillnader pa fastigheter
- Underskottsavdrag 01 14
-Ovriga skattemassiga justeringar 0.3 03
- Hanforligt till foregdende ar 01 0,2
Summa -41,8 -44,8




NOT 9 SKATT

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Uppskjuten skattefordran
- Underskottsavdrag 38 2,2
Uppskjuten skatteskuld
- Forvaltningsfastigheter -2479 -21.8
- Derivatinstrument -04 -2.7
Vid arets utgang i balansrakningen -244,5 -212,3 - -

NOT 10 FORVALTNINGSFASTIGHETER

REDOVISNINGSPRINCIP

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintakter, vardestegring eller en kombination
av dessa.

Verkligt varde

Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffnings-
varde inklusive direkt hanférbara utgifter. Darefter varderas
forvaltningsfastigheter till verkligt varde enligt IFRS 13.
Samtliga fastigheter bedéms vara niva 3-tillgangar i verkligt
vardehierarkin, da varderingen vasentligen baseras pa icke
observerbara indata. Forandringar i verkligt varde redovisas
i resultatrakningen som orealiserade vardeforandringar. Var-
deringen speglar bedomt marknadsvarde vid balansdagen
baserat pa en transaktion mellan kunniga, oberoende parter
pa armlangds avstand.

Tillkommande utgifter

Utgifter som ger framtida ekonomiska fordelar och kan ma-
tas tillforlitligt aktiveras. Reparationer och I6pande underhall
kostnadsfors nar de uppstar.

Foérvarv och forsaljning
Forvarv konsolideras fran och med tilltradesdagen och avyttring-
ar fram till och med frantradesdagen om inte villkor féreligger
som medfor att dverforing av kontroll Gvergdr vid annat tillfalle.
Vid tillgdngsforvarv redovisas ingen uppskjuten skatt
hanforligt till fastighetsforvarvet, utan eventuell rabatt mins-
kar i stallet fastighetens anskaffningsvarde. Det innebar att
vardeforandringarna kommer att paverkas av erhdllen skat-
terabatt vid efterfoljande vardering. Rorelseforvarv redovisas
enligt forvarvsmetoden. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring av forvaltningsfastigheter utgérs av skillnaden
mellan forsaljningspris efter avdrag for forsaljningsomkost-
nader samt redovisat verkligt varde fran koncernens senaste
varderingstidpunkt med tillagg for investeringar. Mellanskill-
naden redovisas som realiserad vardeférandring i resultat-
rakningen.

- For information om rdkenskapsdrets tillgdngsforvdrv, se not 23.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid varje forvarv av fastighet via bolag sker en bedémning om
forvarvet ska klassificeras som rorelseforvarv eller tillgdngs-
forvarv. Forvarv vars primara syfte ar att forvarva foretagets
fastighet och dar foretagets eventuella forvaltningsorgani-
sation och administration ar av underordnad betydelse for
forvarvet Klassificeras som tillgangsforvarv. Ovriga foretags-
forvarv klassificeras som rorelseférvarv.

Extern vardering

Styrelsen bygger sin bedémning av marknadsvardet pa fastig-
heterna pa extern vardering, vilken utfors av Newsec Advisory
Sweden AB. Den externa varderingen utfors kvartalsvis och ba-
seras pa uppgifter fran Fortinova samt branschnyckeltal. Varje
forvaltningsfastighet varderas individuellt utan hansyn till even-
tuell portfoljpremie. Obebyggd mark och potentiella byggratter
utan detaljplan har inte betingat ndgot varde i utgdende redo-
visat fastighetsvarde. Fastighetsvardet i denna rapport baseras
pa vardering av samtliga fastigheter utford den 31 december
2025. Nya forvarv varderas vid tilltrade och per bokslutsdatum.

Klassindelning

Fortinova definierar klasser utifrdn kombinationen av geogra-
fiskt omrdde och fastighetstyp, dar geografi avser Halland,
Vastra Gotaland och Skaraborg samt fastighetstyp avser bo-
stadsfastigheter, kommersiella fastigheter och samhallsfastig-
heter. Kombinationen av geografi och fastighetstyp utgor klass
av tillgdng enligt IFRS 13.

Varderingsmetod
Fastigheterna varderas enligt kassaflodesmetoden, vilken baseras
pa en nuvardesberakning av framtida bedémda driftnetton under
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en kalkylperiod samt ett restvarde vid periodens slut. Restvardet
beraknas genom att ett normaliserat driftnetto dret efter kalkyl-
periodens slut divideras med ett bedomt direktavkastningskrav.

Kalkylrantan motsvarar marknadens krav pa total avkast-
ning och bestar av riskfri realranta, inflationskompensation
samt fastighetsspecifikt riskpdslag. Faststallandet av verkligt
varde stods av genomférda marknadstransaktioner enligt
ortsprismetoden.

Varderingen baseras pd ett antal vasentliga icke observer-
bara indata (niva 3).

Vasentliga icke observerbara indata
Varderingen av forvaltningsfastigheterna baseras pa foljande
vasentliga indata:

- Hyresvarde

- Hyresutveckling

- Drift- och underhallskostnader

- Langsiktig vakansgrad

- Direktavkastningskrav

- Kalkylranta

Kvantitativa upplysningar om dessa lamnas per klass.

Hyresvarde

Hyresvardet baseras pa kontrakterade hyresintakter per balans-
dagen. For ytor som dr vakanta eller dar kontrakt I6per ut under
kalkylperioden beddms en marknadsmassig hyresniva med be-
aktande av fastighetens lage, standard, anvandningsomrade och
aktuella marknadsforutsattningar. Hyresvardet uttrycks som ett
arligt hyresvarde per kvadratmeter och redovisas per klass.

Hyresutveckling

Hyresutvecklingen under kontraktstid baseras pa gallande
indexklausuler och avtalsvillkor. Vid kontraktens utgdng
gors en beddomning av marknadshyra och sannolikheten for
omforhandling eller omflyttning. Beddmningen beaktar bland
annat fastighetstyp, mikroldge, marknadslage och efterfra-
gan inom respektive segment. Hyresutvecklingen uttrycks
som arlig procentuell férandring och redovisas per klass.

Drifts- och underhallskostnader

Bedémningen av framtida fastighetskostnader baseras pa
historiskt utfall, prognoser samt normaliserade kostnader per
fastighet. | posten ingdr drifts- och taxebundna kostnader, 16-
pande och periodiskt underhall samt fastighetsskatt. Kostnader
anges exklusive moms for lokaler dar momspliktig verksamhet
bedrivs och inklusive moms for ovriga lokaler och bostader.
Kostnaderna inflationsjusteras och periodiserat underhall be-
aktas utifran respektive fastighets tekniska status och langsik-
tiga underhdllsbehov. Drift- och underhallskostnader uttrycks
som arlig kostnad per kvadratmeter och redovisas per klass.

Langsiktig vakansgrad

Den langsiktiga vakansgraden avspeglar bedémd strukturell
vakans over tid och baseras pa aktuell vakanssituation, his-
torisk uthyrningsgrad samt marknadsmassig bedomning per
fastighet och klass. Vid bedémningen beaktas fastighetstyp,
lage, hyresniva och marknadens efterfragan. Den langsiktiga
vakansgraden uttrycks som procentuell andel av beddomt
marknadshyresvarde och redovisas per klass.

Direktavkastning

Direktavkastningskrav som anvands i kalkylen har harletts
ur jamforbara transaktioner pd fastighetsmarknaden. Vik-
tiga faktorer vid val av forrantningskrav ar lage, hyresniva,
vakansgrad och fastighetens skick. Fortinovas genomsnittliga
avkastningskrav uppgick den 31 december 2025 till 5,3 pro-
cent (5,2). Direktavkastningskrav uttrycks som procent inom
ett intervall och redovisas per klass.

Kalkylrantekrav

Kalkylrantan anvands for diskontering av framtida kassafloden
och motsvarar marknadens krav pa total avkastning for respek-
tive fastighet och klass. Kalkylrantan bestar av riskfri realranta,
kompensation for inflationsforvantningar och fastighetsspeci-
fikt riskpaslag. Det fastighetsspecifika riskpdslaget varierar
beroende pd bland annat lage, fastighetstyp, kontraktslangd,
vakansrisk och teknisk standard. Kalkylrantekrav uttrycks som
procent inom ett intervall och redovisas per klass.
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Tabell 6ver koncernens nyckelantaganden i varderingen av forvaltningsfastigheter per klass 2025.12.31

Forvaltningsfastighet, klass Hyresvérde Hyresutv.ar  Hyresutv.ar  Hyresutv.ar  Drift/Under- Langsiktig

(kr/kvm) 0 (%) 1(%) >1(%)  hall (kr/kvm) vakansgrad (%)
Halland - Bostad 1516 35 2.5 2.0 534 0.3
Halland - Kommersiell* 1049 239 56
Halland - Samhallsfastighet” 1847 455 56
Skaraborg - Bostad 1355 35 25 2.0 505 0.4
Skaraborg - Kommersiell* 1242 403 5.8
Vastra Gotaland - Bostad 1608 35 25 2.0 536 0.4
Vastra Gotaland - Kommersiell® 1366 227 58
Vastra Gotaland - Samhallsfastighet” 2244 276 5.8
Totalt 1406 475 18

“Hyresutveckling for kommersiella fastigheter och samhallsfastigheter styrs av respektive hyresavtals villkor under kontraktstiden och
marknadshyra vid omférhandling.

Tabell 6ver koncernens nyckelantaganden i varderingen av forvaltningsfastigheter per klass 2024.12.31

Forvaltningsfastighet, klass Hyresvérde Hyresutv. ar Hyresutv. ar Hyresutv.ar  Drift/Under- Langsiktig

(kr/kvm) 0 (%) 1(%) >1(%)  hall (kr/kvm) vakansgrad (%)
Halland - Bostad 1409 45 30 2,0 518 04
Halland - Kommersiell* 996 243 56
Halland - Samhallsfastighet” 1818 431 56
Skaraborg - Bostad 1310 45 30 2.0 498 05
Skaraborg - Kommersiell* 1215 395 59
Vastra Gotaland - Bostad 1457 4,5 30 2.0 519 04
Vastra Gotaland - Kommersiell* 1308 217 58
Vastra Gotaland - Samhallsfastighet” 2224 291 5.8
Totalt 1312 465 1,8

“Hyresutveckling for kommersiella fastigheter och samhallsfastigheter styrs av respektive hyresavtals villkor under kontraktstiden och
marknadshyra vid omférhandling.

Tabell 6ver koncernens direktavkastningskrav och kalkylrantor

Vagt kalkylréntekrav for
diskontering av framtida
kassafloden intervall, %

Vagt medelvarde av kalkyl-
rantekrav for diskontering av
framtida kassafléden, %

Vagt direktavkastnings-
krav fér bedémning
av restvarde, %

Vagt medelvarde direkt-
avkastningskrav for
bedémning av restvarde, %

20251231 20241231 20251231 20241231 20251231 20241231 20251231 2024.12.31

Halland

Bostadsfastigheter 52-81 51-8,0 6,7 6,6 3,2-6,0 32-60 4,6 4,6

Kommersiella fastigheter 73101 73-10,0 9,0 89 53-8,0 53-80 6,9 6,8

Samhallsfastigheter 6,9-8,2 6,8-8,2 7,6 75 4,8-6,1 4,8-6,1 55 55
Véstra Gotaland

Bostadsfastigheter 6,2-8,4 61-8,3 71 6,9 4,.2-63 4,2-6,3 50 49

Kommersiella fastigheter 8,3-10,0 8,3-10,0 9,0 9,0 6,3-79 6,2-79 70 70

Samhallsfastigheter 8,3-83 8,3-83 83 83 6,3-6,3 6,3-6,3 6,3 6,3
Skaraborg

Bostadsfastigheter 6,2-8,8 6,2-8,8 8.0 8,0 4,2-6,8 4,2-6,8 6,0 6,0

Kommersiella fastigheter 85-9,6 85-9,6 91 9.0 6,4-7,6 6,5-7,6 70 7.0
Totalt 5,2-10,1 5,1-10,0 75 74 3,2-8,0 3,2-8,0 53 5,2
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Fortinovas samtliga fastigheter klassificeras som forvalt-
ningsfastigheter, med undantag for koncernens exploate-
ringsfastighet. Férvaltningsfastigheterna bestar av 181 hy-
resfastigheter som hyrs ut till externa kunder. Hyreskontrakt
avseende bostader upprattas normalt med tre manaders
uppsagningstid. Hyreskontrakt avseende kommersiella ytor

Forandring i verkligt varde per segment

upprattas initialt pa en hyrestid som normalt omfattar 1-10
ar. Fore avtalstidens utgang sker omférhandling med kunden
med avseende pd hyresnivad och 6vriga villkor i avtalet, om
avtalet inte ar uppsagt till upphorande. Samtliga forvalt-
ningsfastigheter har genererat hyresintakter under raken-
skapsaret.

Mkr 2025.01.01-2025.12.31 2024.01.01-2024.12.31
Halland V.Gotaland Skaraborg Totalt Halland V.Goétaland Skaraborg Totalt
Ingdende verkligt varde 1988,8 23154 5876 48918 1958,9 2276,6 5776 48131
Fastighetsforvary, justering av 781 295,2 3733 - 1.2 - 1.2
preliminar kopeskilling
Fastighetsforsaljning -59 -59 1.6 135 -251
Investeringar i befintliga 19,2 491 06 68,9 47 16,1 17 22,5
fastigheter och projekt
Vardeforandringar redovisade i 337 21,0 184 731 36,8 374 83 82,5
resultatet
Utgdende verkligt varde 2113,9 2680,7 606,6 5401,2 1988,8 2315,4 587,6 4891,8
Beskrivning av fastighetsbestandet 2025.12.31
Geografi Fastigheter Lagenheter Uthyrningsbar Hyresvarde Verkligtvarde Verkligtvarde Verkligt varde
(antal) (antal) yta (kvm) (Mkr) (Mkr) (kr/kvm) andel (%)
Halland 88 844 131141 167 214 16120 39%
Vdstra Gotaland 62 1801 127 672 201 2681 20999 50%
Skaraborg 31 436 43 377 57 606 13971 1%
Summa 181 3081 302190 425 5401 17 873 100%
Forvarv

Den 1 april tilltradde Fortinova tvd kammersiella fastigheter
i Varberg, Traktorn 1 och Traktorn 6. Fastigheterna har ett
asatt fastighetsvarde om 82 Mkr och en uthyrningsbar yta
om 6 441 kvm. Forvarvet beddéms generera koncernen 7,9
Mkr i hyresvarde.

Den 1oktober 2025 tilltraddes nyproducerade bostadsfast-

Tabell éver tilltrddda férvaltningsfastigheter

igheter med investeringsstod i Stromstad. Asatt fastighets-
varde uppgick till 295 Mkr och forvarvet bedoms generera
koncernen 22,7 Mkr i hyresvarde fordelat pa 256 lagenheter.
Genom forvarvet etablerar sig Fortinova pa en ny marknad,
ett strategiskt steg i koncernens tillvaxtstrategi.

Tilltrade Fastighet Kategori Kommun Uthyrningsbar yta Antal Beddmt

(kvm) lagenheter hyresvarde (Mkr)
2025.04.01 Traktorn 1& 6 Kommersiell fastighet Varberg 6 441 - 79
2025.10.01 Linden 12 &13 Bostadsfastighet Stromstad 6270 162 14,4
2025.10.01 Haggen 2 Bostadsfastighet Stromstad 3726 94 7.6
2025.10.01 Ronnen 9 Parkering Stromstad - - 07
Summa 16 437 256 30,6
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Frantraden

Fortinova har under dret frantratt en bostadsfastighet i
Varberg med ett underliggande fastighetsvarde om totalt 6
Mkr. Efter drets utgdng har sex fastigheter i Uddevalla fran-

Tabell 6ver frantradda forvaltningsfastigheter

tratts, 2026.03.02. Asatt fastighetsvarde uppgick till totalt 72
Mkr med ett bedomt hyresvarde om 6,7 Mkr fordelat pa 84
lagenheter.

Avyttring Fastighet Kategori Kommun Uthyrningsbar yta Antal Bedomt

(kvm) lagenheter hyresvarde (Mkr)
2025.10.01 Haren 3 Bostadsfastighet Varberg 263 5 05
Summa 263 5 0,5

Osdkerhetsintervall och kanslighetsanalys
Kanslighetsanalysen visar hur det verkliga vardet av forvalt-
ningsfastigheterna paverkas av forandringar i enskilda icke
observerbara indata, under antagande att dvriga parametrar
halls konstanta. | praktiken samvarierar flera av indata, exem-
pelvis kan férandringar i hyresnivder paverka bade bedémd
vakans och avkastningskrav. De redovisade effekterna ska
darfor inte ses isolerat utan som indikativa pa hur férand-
ringar i antagandena paverkar det verkliga vardet.

Fastighetsvarderingar ar berakningar baserade pa an-
taganden och marknadsdata. Det normala osdkerhetsinter-
vallet uppgar till £5-10 procent. For Fortinova motsvarar ett
osakerhetsintervall om 5 procent ett vardeintervall pd 5 131-
5 671 Mkr, motsvarande =270 Mkr. Vid forandrade antagan-
den for centrala varderingsparametrar skulle det bedomda
verkliga vardet paverkas i motsvarande grad, vilket illustreras
i kanslighetsanalysen nedan.

Kanslighetsanalys per klass, paverkan pa verkligt varde 2025.12.31

Forvaltningsfastighet, klass Kalkylrdnta Direktavkastning Bedémd Langsiktig  Drift och under-
+/-0,1p.e. +/-0,1p.e. marknadshyra* vakansniva hallskostnader

+/-1% +/-1p.e. +/-1%

Halland - Bostad -9/+9 -18/+19 +1/-1 -13/+11 /7
Halland - Kommersiell -6/+5 -6/+6 +8/-8 -6/+6 2/+2
Halland - Samhallsfastighet -1/+1 -1/+1 +1/-1 -1/+1 -0/+0
Skaraborg - Bostad -3/+3 -5/+5 +0/-0 -4/+4 2/+2
Skaraborg - Kommersiell -1/+1 -1/+1 +2/-2 -1/+1 -1/+1
Vastra Gotaland - Bostad -20/+20 -28/+29 +3/-3 -21/+20 -12/+12
Vastra Gotaland - Kommersiell -2/+2 -3/+3 +2/-2 2/+2 -1/+1
Vastra Gotaland - Samhallsfastighet -0/+0 -0/+0 +0/-0 -0/+0 -0/+0
Totalt -42/+42 -62/+64 +17/-17 -48/+45 -25/+25

*Koncernens intakter bestar framst av intakter fran bostadshyresratter. Darav sker analys av beddmd marknadshyra pa enbart kommersiella intakter.
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NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIP

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for  hyresgdstanpassningar aktiveras till den del dtgarden ar varde-
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.  héjande och medfér ekonomiska férdelar for koncernen i forhal-
Avskrivningar gors planenligt dver nyttjandeperioden somar5ar.  lande till senaste varderingen samt kan beraknas pa ett tillforlitligt

Projekt for ny-, till- eller ombyggnation, underhall samt satt. Pagdende projekt varderas initialt till nedlagda kostnader.

Inventarier
Koncernen
Mkr 2025.12.31 2024.12.31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 61 51
Inkép 03 04
Forsaljning/utrangering -01
Omeklassificeringar 06
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6,3 6,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,6 2,8
Arets avskrivningar -0,9 -0.8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4,5 -3,6
Utgdende redovisat varde pa inventarier 1,8 2,5
Projekt
Koncernen

Mkr 2025.12.31 2024.12.31
Ingdende redovisat varde pa projekt 97
Inkép 723 199
Forsaljning/utrangering -19 -1,6
Fardigstallda projekt -68,6 -16,9
Omeklassificering 83
Utgdende redovisat varde pa projekt 11,5 9,7




NOT 12 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR / LEASINGSKULD

REDOVISNINGSPRINCIP
Det finns ett mindre antal leasingavtal av ringa omfattning,
dar Fortinova dar leasetagare. Tomtrattsavgald betalas dar
Fortinovas byggnader star pad leasad mark eller dar mark
arrenderas for andra andamal. Tomtrattsavtalen betraktas
som eviga hyresavtal vilket innebar att hela galden redovisas
som finansiell kostnad i resultatrakningen. Betalningar som
gors under leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen
linjart over leasingperioden och betraktas som ranta.
Tomtrattsavtalen har varderats till nuvardet av framtida
minimileasingavgifter. Vid berakningen har en diskonterings-

ranta om 3 procent (4) anvants. Rantesatsen har berdknats
utifran vad kaoncernen skulle ha betalat fér en finansiering
genom lan under motsvarande period och med motsvarande
sakerhet.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgang av 1agt varde
redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart over leasingperioden.

Rakenskapsarets finansiella kostnad for tomtrattsavgald uppgick -0,6 Mkr (-0,6). Kostnad for leasing av tillgdngar av lagt
varde och korttidsleasingavtal uppgick till -0,2 Mkr (-0,2). Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till -0,8 Mkr (-0,8).

Tomtratter

Koncernen
Mkr 202512.31 2024.12.31
Ingdende redovisat varde 27 32
Avskrivningar -0.3 -0,5
Utgdende redovisat varde 2,4 2,7
Loptidsanalys av leasingskuld
Mkr Koncernen
Ar, forfall 202512.31 2024.12.31
<1ar 0,6 0,6
1-5ar 15 2,0
>5ar 0,3 01
Summa 2,4 2,7
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NOT 13 DERIVATINSTRUMENT

REDOVISNINGSPRINCIP UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen anvander rantederivat for att hantera ranterisk | balansrakningen redovisas derivatinstrument till verkligt
och uppna 6nskad rantebindningsstruktur, vilket innebar att  varde enligt niva 2 i IFRS varderingshierarki och klassificeras
det 9ver tiden uppstar vardeforandringar i rantederivatport-  som anlaggningstillgang alternativt langfristig skuld. Verkligt
foljen. Vardeforandringarna uppkommer framst till foljd av  varde beraknas som nuvardet av framtida nettorantefloden.
forandrade marknadsrantor. Den orealiserade vardeforand-

ringen redovisas i resultatrakningen. Koncernen tillampar e

sakringsredovisning.

Derivatinstrument, férandring i verkligt varde

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Verkligt varde vid drets bérjan 13,3 279
Vardeforandringar redovisade i resultatet -115 14,6
Verkligt varde vid arets slut 1,8 13,3

Foljande tabell redovisar rantederivatportfoljens nominella nettobelopp, verkliga varde, framtida likviditetsflode samt genom-
snittlig effektiv ranta.

Derivatinstrument

Typ/ Slutdatum Nominellt belopp, Mkr Verkligt varde, Mkr ~ Framtida likviditetsflode, Genomsnittlig rénta, %
Mkr

Swap (rorlig -> fast)

Ar 2026 249,6 11 1.3 1,0
Ar 2027 3710 2,0 9,2 17
Ar 2028 5185 27 339 2.4
Ar 2029 3034 37 -20,3 19
Ar 2030 436,0 0,2 -501 2.4
Ar 2031-2033 258,0 -25 -46,5 27
Summa/medel 2136,5 1,8 -161,3 21

Mer information om derivatinstrument finns i not 25 Finansiella Instrument.



NOT 14 EXPLOATERINGSFASTIGHETER

REDOVISNINGSPRINCIP

Sedan januari 2024 har BRF Tandstiftet konsoliderats in i
Fortinovas rakenskaper. Under 2025 har koncernen minskat
sitt agande i BRF Tandstiftet till under 50 procent. | samband
med detta har extern finansiering tillforts och koncernen har
inte mojlighet att kontrollera beslut pa foreningsstamman.
Mot bakgrund av detta beddmer koncernen att bestdammande
inflytande inte langre foreligger enligt IFRS 10, varfor BRF
Tandstiftet har avkonsoliderats fran avyttringstidpunkten och
kvarvarande innehav redovisas som exploateringsfastigheter
i enlighet med IAS 2.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Exploateringsfastigheter redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och bedémt nettoforsaljningsvarde. Bedomning
av nettoforsaljningsvardet gors kvartalsvis.

De redovisade vardena pa tillgdngar och skulder vid tidpunkten for
avkonsolideringen var:

Mkr 2025.10.01
Materiella anlaggningstillgangar 0.6
Exploateringsfastigheter 12,6
Ovriga fordringar 05
Summa tillgangar 13,7
Langfristiga rantebarande skulder 30
Leverantorsskulder 01
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0.2
Summa skulder 30,3
Nettotillgangar 83,4

Vid avkonsolidering har samtliga tillgangar, skulder, eget kapital och innehav utan bestammande inflytande (NCI) hanforliga till
BRF tagits bort ur koncernbalansrakningen. Eventuella tidigare elimineringar och justeringar hanforliga till BRF har hanterats
som en del i nettoeffekten vid avyttring. | samband med avkonsolideringen redovisade koncernen en nettoeffekt om 0 Mkr i
resultatrakningen. Kvarvarande innehav har varderats till nettoférsaljningsvarde, vilket uppgar till 22 Mkr och har redovisats
som exploateringsfastigheter. Vid arets utgang uppgick koncernens bokférda varde pa exploateringsfastigheter till 22 Mkr (96).

Fortinova innehar 17 av 41 bostadsratter i BRF Tandstiftet.

NOT 15 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 202512.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Aktuella skattefordringar 174 2.9
Ovriga fordringar 17 12 15 16
Summa 191 1.2 4,4 1,6
NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 202512.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Forutbetalda hyreskostnader 0,5 0.6
Forutbetalda 6vriga kostnader 2,0 17 09 0.8
Upplupna ranteintakter 1.2 36 0.8 2.9
Projektutveckling 4 2.8
Summa 78 87 17 37

NOT 17 LIKVIDA MEDEL / KASSA OCH BANK

Likvida medel i koncernen samt kassa och bank i moderbola-
get avser banktillgodohavanden. Vid rakenskapsdrets utgang

uppgick koncernens likvida medel till 211 Mkr (239). Moderbo-
lagets kassa och bank uppgick till 61 Mkr (92).
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NOT 18 EGET KAPITAL

REDOVISNINGSPRINCIP

Aktiekapitaleti koncernen motsvarar moderbolagets aktieka-
pital. Ovrigt tillskjutet kapital bestar av tillskjutet kapital fran
aktieagarna utover aktiekapital. Balanserat resultat utgors
av ackumulerade resultat fran koncernens verksamhet samt
arets resultat med avdrag for utdelning till aktieagarna samt
tillagg av likvid fran utstallda teckningsoptioner. Utdelningar

redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant ut-
delningen.

Innehav utan bestammande inflytande utgor den del av
eget kapital som ar hanférlig till andelar 4gda av ndgon annan
an de koncernforetag som omfattas av koncernredovisningen.

Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2025 till totalt 2376 Mkr (2282), varav 2376 Mkr (2253) ar hanforligt till
moderbolagets dgare. Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande uppgick till 0 Mkr (30) dd BRF Tand-
stiftet har avkonsoliderats.

Fordelning aktieslag Antal Andel Réster/aktie Rdster totalt Rostandel
A 2750 000 5,4% 10 27500000 36,1%
B 48 585140 94,6% 1 48 585140 63,9%
Summa 51335140 100% 76 085140 100%
Aktiekapitalets utveckling Tidpunkt Forandring Totalt Kvotvarde Totalt
antal aktier ~ antal aktier per aktie, kr aktiekapital, kr
Nybildning 20101119 500 500 50 50 000
Nyemission 2011.04.08 4500 5000 50 250 000
Nyemission 2011.09.15 8 650 13650 50 682 500
Nyemission 2012.03.02 18 350 32000 50 1600 000
Nyemission 2012.06.02 600 32600 50 1630 000
Nyemission 2013.03.21 17 870 50470 50 2523500
Nyemission 2013.09.13 2700 53170 50 2658 500
Nyemission 2014.02.21 14 590 67 760 50 3388 000
Nyemission 2014.08.15 347 68107 50 3909 400
Apportemission 2014.08.15 10 428 78 535 50 3926750
Nyemission 2014.09.24 400 78 935 50 3946 750
Nyemission 2015.01.14 17760 96 695 50 4 834750
Nyemission 2015.03.11 2700 99 395 50 4969 750
Nyemission 2015.03.19 2000 101395 50 5069 750
Apportemission 2015.03.31 18 245 119 640 50 5982 000
Nyemission 2015.04.23 1900 121540 50 6 077 000
Nyemission 201511.28 50229 171769 50 8 588 450
Nyemission 201512.01 2000 173769 50 8 688 450
Nyemission 2016.08.23 4350 178 119 50 8 905 950
Nyemission 2016.11.24 81700 259 819 50 12 990 950
Nyemission 2017.07.05 39500 299 319 50 14 965 950
Nyemission 201712.06 11738 311057 50 15 552 850
Nyemission 2018.04.18 29 465 340 522 50 17 026 100
Nyemission 20181114 38 900 379 422 50 18 971100
Nyemission 2019.04.23 29 490 408 912 50 20 445 600
Nyemission 2019112 7677 416 589 50 20 829 450
Aterlésen 2020.01.03 -60 000 356 589 50 17 829 450
Nyemission 2020.01.07 81433 438 022 50 21901100
Nyemission 2020.04.28 34338 472 360 50 23 618 000
Split 50:1 2020.06.22 23145 640 23 618 000 1 23 618 000
Nyemission 2020.07.03 5500 000 29118 000 1 29 118 000
Nyemission 2020.0714 1874 665 30 992 665 1 30 992 665
Nyemission 2020.08.17 667 500 31660 165 1 31660 165
Nyemission 2020.08.17 1474 975 33135140 1 33135140
Nyemission 20201119 16 545 455 49 680 595 1 49 680 595
Nyemission 2020.12.04 1654 545 51335140 1 51335140



NOT 18 EGET KAPITAL

Utdelning
Ingen utdelning har skett under rakenskapsaret (0 Mkr).

Substansvarde

Substansvardet dr det skapade samlade varde som fore-
taget forvaltar at sina agare vilket innefattar eget kapital,
uppskjuten skatteskuld samt derivatinstrument. Fortinovas

langsiktiga substansvarde uppgick den 31 december 2025 till
2 618 Mkr (2 452), vilket motsvarar 51,0 kr per aktie (47.8).
En vasentlig komponent i substansvardeberakningen ar det
bedémda marknadsvardet pa fastighetsportféljen. En kans-
lighetsanalys dar bedomt varde pa fastighetsportféljen varie-
ras med fem procent genererar ett substansvardeintervall pa
aktien om 45,7-56,3 kr, motsvarande +/- 5,3 kr per aktie.

202512.31 2024.12.31
Substansvarde Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 23757 46,3 22527 439
Aterféring uppskjuten skatt 2445 47 2123 41
Aterféring derivat 1.8 - 13,3 02
Langsiktigt substansvarde 2618,4 51,0 24517 47,8
Osakerhetsintervall fastighetsvardering +/- 5 %, Mkr 2701 244.6
Utestdende antal aktier, tusental 51335 51335

Egetkapitalreglerade optioner

Under 2023 har ett ldngsiktigt incitamentsprogram riktats
till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom kon-
cernen. Per 2025.12.31 omfattar programmet 470 000 teck-
ningsoptioner motsvarande en utspadning om cirka 1 procent

av utestdende aktier och roster. Enligt programmet ger varje
option innehavaren ratt att teckna en ny B-aktie i Fortinova
Fastigheter AB (publ) till forutbestamt l6senpris om 26,85 kr.
- For mer information, se not 6.
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NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Forutbetalda hyresintakter 341 307
Upplupna rantekostnader, derivat och 1an 43 49 04 -
Upplupna 6vriga kostnader 9,7 8.2 13 1,2
Summa 481 43,8 17 1,2

NOT 20 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIP

For koncernens forpliktelser stalls sakerheter i huvudsak i siellt garantiavtal och redovisas inte som en avsattning utan

form av pantbrev i fastigheter. i stallet lamnas upplysning. | normalfallet ar moderbolaget
Moderbolagets eventualforpliktelser bestdr av borgens-  kredittagare, men da upplaning sker direkt mot fastighets-

ataganden till forman for fastighetsdagande dotterbolag. dgande bolag staller moderbolaget borgen.

Eventualforpliktelser till forman for koncernforetag ar finan-

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Stallda sdkerheter

Fastighetsinteckningar 33854 30517 - -
Pantsatta aktier i dotterbolag 772 759 497 56,2
Summa 3462,6 31276 49,7 56,2
Eventualforpliktelser

Borgen for koncernforetag - - 22394 19015

Summa = - 22394 19015




NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

REDOVISNINGSPRINCIP

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget till anskaff-
ningsvarde enligt anskaffningsvardemetoden. For andelar i
handelsbolag justeras redovisat varde arligen med rappor-
terade bolags andel av dotterbolagets nettoresultat samt
rakenskapsarets uttag och insattningar. Koncernbidrag och
aktiedgartillskott redovisas i enlighet med Radet for finansiell
rapportering RFR 2. Aktieagartillskott fors direkt mot eget

kapital hos mottagaren och som aktier och andelar hos givaren.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resulta-
trakningen. Det bokférda vardet pa andelar i koncernféretag
provas fortlopande mot dotterbolagens koncernmassiga egna
kapital. | de fall bokfort varde dverstiger koncernmassiga var-
den, sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. Om en
tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad sker en terforing.

Resultat fran andelar i koncernféretag i moderbolagets resultatrakning uppgick till 26,5 Mkr (51,5). Posten avser resultat fran
forsalining av dotterbolag 0 Mkr (20,4), nedskrivning av aktier och andelar -10,5 Mkr (-8,3) samt aterforing av nedskrivning av
aktier och andelar 37,0 Mkr (39,5). Nedskrivning och dterféring av nedskrivning ar ett resultat av forandrade fastighetsvarden

drivet av parametrar som redogors for i not 10.

Andelar i koncernforetag, arets férandring

Moderbolaget

Mkr 2025.12.31 2024.12.31
Ingdende anskaffningsvarde 17154 16321
Lamnade och dterbetalda aktiedgartillskott 211 89,4
Justering slutlig kopeskilling -0,3
Forvarv 219

Forsaljning -0 -5,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 1758,3 1715,4
Ingdende nedskrivningar 1.4 -102,6
Arets nedskrivningar -10,5 -83
Arets aterforda nedskrivningar 370 395
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -44.9 714
Utgdende redovisat vérde pa andelar i koncernforetag 1713,4 1644,0

Arets forvarv av dotterbolag ar tillgdngsforvary och inte rorelseforvary.

Direktagda dotterbolags bokforda varden redovisas i tabellen pa nasta sida. Ovriga i koncernen dgda bolags bokforda varden

framgar av respektive dotterbolags drsredovisning.
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BOLAGSSTYRNING
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Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterbolag

Dotterbolag Organisations- Sate Andel % Antal Redovisat Redovisat Verksamhet

nummer andelar varde varde

20251231 2024.12.31

Mkr Mkr
Fortinova AB 556773-8132  Varberg 100 1000 7 141 Servicebolag
Fortinova Bolag 1 AB 559355-9023  Varberg 100 250 0.2 52  Fastighetsbolag
Fortinova Bolag 6 AB 559359-9987  Varberg 100 250 289 314  Fastighetsbolag
Fortinova Bords Hasthoven 2 AB 559018-6457  Varberg 100 500 371 271  Fastighetsbolag
Fortinova Bords Hdsthoven 2 Parkerings AB 559326-1497  Varberg Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 1AB 556664-7565  Varberg 100 100 19.2 20,7  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 2 AB 556648-2344  Varberg 100 1000 16,2 23,2 Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 3 AB 556888-2541  Varberg 100 500 88,8 88,8  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 4 AB 556508-4828  Varberg 100 3000 16,7 19,6  Fastighetsbolag
Fortinova Bostdder 41AB 559303-4456  Varberg Vilande
Fortinova Bostader 6 AB 556688-3087  Varberg 100 100 000 4,8 4,1 Fastighetsbolag
HB Fortinova Fastigheter i Tvddker 916552-5149  Varberg Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 7 AB 556546-9870  Varberg 100 1000 99 8,7  Fastighetsbolag
HB Fortinova Fastigheter i Kungsbacka 969651-5528  Varberg Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 8 AB 556951-8268  Varberg 100 500 30,8 28,8  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 9 AB 556835-5688  Varberg 100 500 10,0 10,0  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 14 AB 556749-0817  Varberg 100 1000 89 89  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 15 AB 556885-7477  Varberg 100 500 6,4 14,9  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 17 AB 559036-1431 Varberg 100 500 20,5 215  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 20 AB 556969-8524  Varberg 100 500 10,5 12,0  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 22 AB 559084-6209  Varberg 100 50000 250 26,1  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 30 AB 556350-3977  Varberg 100 1000 59.3 58,3  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 31 AB 556286-2408  Varberg 100 1000 58,2 60,2  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 34 AB 559251-7444  Varberg 100 250 869 901 Holdingbolag
Fortinova Bostdder 40 AB 556539-7659  Varberg Fastighetsbolag
HB Fortinova Fastigheter i Gdteborg 916446-7798  Varberg Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 35 AB 559267-0367  Varberg 100 250 1447 128,5 Holdingbolag
HB Fortinova Fastigheter i Falkdping 916901-0890  Varberg Fastighetsbolag
HB Fortinova Fastigheter 11 Trollhdttan 969673-2966  Varberg Fastighetsbolag
HB Fortinova Fastigheter 2 i Trollhdttan 969639-8404 Varberg Fastighetsbolag
HB Fortinova Fastigheter 3 i Trollhdttan 969667-1974 Varberg Fastighetsbolag
Handelsbolaget Fortinova Hégsbo 6.8 & 7:5 916833-3723  Varberg Fastighetsbolag
Handelsbolaget Fortinova Varla 2:391 916836-1013  Varberg Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 50 AB 556225-4614  Varberg 100 10000 178.2 180,2  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 101 AB 559100-1770  Varberg 100 500 158,2 156,5  Fastighetsbolag
Fortinova Holdingbolaget 7 AB 559541-4466  Varberg Holdingbolag
Fortinova Bostdder 114 AB 559107-8075  Varberg Fastighetsbolag
HB Fortinova Fastigheter i Uddevalla 916843-8803  Varberg Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 104 AB 559149-2706  Varberg 100 500 59,8 50,8 Holdingbolag
Fortinova Bostdder 32 AB 556915-3181  Varberg Fastighetsbolag
Strémmen Holding i Lilla Edet AB 559147-3573  Varberg Holdingbolag
HB Fortinova Fastigheter i Lilla Edet 916568-0175  Lilla Edet Fastighetsbolag
Fortinova Bostader 105 AB 559149-4132  Varberg 100 500 21,6 211 Fastighetsbolag




NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterbolag

Dotterbolag Organisations- Sate Andel % Antal Redovisat Redovisat Verksamhet
nummer andelar vérde varde
20251231 2024.12.31
Mkr Mkr
Fortinova Bostader 106 AB 559149-2714  Varberg 100 500 243 23,5 Fastighetsbolag
Fortinova Bostader Fristad AB 559070-2154  Varberg 100 500 63,3 589  Fastighetsbolag
Fortinova Bostader Stromstad AB* 559172-8299  Varberg 100 50000 88,1 Fastighetsbolag
Fortinova Holdingbolaget AB 559383-9748  Varberg 100 250 305 617  Fastighetsbolag
Fortinova Kommersiella 1 AB 556899-0948  Varberg 100 500 17,0 273  Fastighetsbolag
HB Varbergsvalen 916852-3117  Varberg Fastighetsbolag
Fortinova Tolken 10 AB 556747-6709  Varberg Fastighetsbolag
Fortinova Kommersiella 2 AB 556916-5987  Varberg 100 500 0,6 0,6  Fastighetsbolag
Fortinova Kommersiella 4 AB 556945-9703  Varberg 100 500 36 90 Fastighetsbolag
Fortinova Kommersiella 5 AB 556729-4698  Varberg 100 100 369 46,9  Fastighetsbolag
Fortinova Kommersiella 6 AB 559303-3318  Varberg 100 50000 12,8 93 Fastighetsbolag
Fortinova Kommersiella 8 AB 556434-7424  Varberg 100 1020 315 315  Fastighetsbolag
Fortinova Bostdder 23 AB 556974-7701  Varberg Fastighetsbolag
Fortinova Olofstorp 3:45 & 3:59 AB 559343-3583  Varberg 100 1000 12,2 125  Fastighetsbolag
Kungsbacka Larkan 15 Fastighets AB 559071-6576  Varberg 100 500 34,5 34,2 Fastighetsbolag
Kungsbacka Ldrkan 14 Fastighets AB 559071-6568  Varberg Fastighetsbolag
Marmor 4 i Varberg AB 559135-9343  Varberg 100 500 772 83,2  Fastighetsbolag
Bergdalsterassen i Bords AB 556842-4229  Varberg 100 500 1471 134,8  Fastighetsbolag
Bergdalsterassen Parkerings AB 559326-1703  Varberg Fastighetsbolag
Fortinova Traktorn 6 AB™ 556145-6681 Varberg 100 1000 20,0 Fastighetsbolag
Fortinova Traktorn 1 AB** 556781-0055  Varberg 100 1000 6,0 Fastighetsbolag
Andelar i koncernforetag 1713,4 1644,0
* = Tilltrdtt 2025.10.01
* = Tilltrdtt 2025.04.01
Bolag som fusionerats under rékenskapséret
Fortinova Holdingbolaget 3 AB 559478-9918  Varberg 100 250
Fortinova Holdingbolaget 4 AB 559506-6522  Varberg 100 500
Bolag som tilltrdtts och sdlts under dret
Fortinova Holdingbolaget 5 AB 559541-4458  Varberg 100 500
Fortinova Holdingbolaget 6 AB 559541-4474  Varberg 100 500
Fortinova Holdingbolaget 7 AB 559541-4466  Varberg 100 500
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NOT 22 FORDRINGAR HOS / SKULDER TILL KONCERNFORETAG

Fortinovas koncernmellanhavanden ar langfristiga och for-
vantas fortlopa for att hantera koncernens likviditetflode.
Moderbolaget har upptagit ranteswappar for dotterbolagens

Fordringar hos koncernféretag

rakning. Vagda genomsnittliga rantesatsen pa fordringar hos
dotterbolag uppgar till 3,5 procent (3,5).

Moderbolaget

Mkr 2025.12.31 2024.12.31
Ingdende anskaffningsvarde 442 60,2
Tillkommande fordringar 59,2 61,3
Amorteringar, avgdende fordringar -20.3 773
Utgaende anskaffningsvarde/redovisat varde 831 44,2
NOT 23 TILLGANGSFORVARV

Forvarvade tillgangar samt eget kapital och skulder

Koncernen

Mkr 2025.12.31 2024.12.31
Forvaltningsfastigheter 305,6

Kortfristiga fordringar 05

Likvida medel 15 01
Summa tillgangar 317,6 0,1
Eget kapital 13 01
Rantebarande skulder 205,0

Reglering av sdljarens interna skulder, del av kopeskilling 1011

Kortfristiga skulder 10,2

Summa eget kapital och skulder 317,6 0,1
Kopeskilling -69,0 -01
- varav utbetald -69,0 -01
Avgar: Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 15 01
Tillkommer: reglering av interna skulder -1011

Paverkan likvida medel

-158,6 -




NOT 24 SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen 2025.12.31, Mkr Réantebdrande skulder Eget kapital Summa finansiering
Vid drets borjan 26997 22824 49821
Kassaflode

Upptagna banklan 134,0 134,0
Amortering av banklan -49,8 -49,8
Icke kassaflodespdverkande

Forvarv av forvaltningsfastigheter 205,0 205,0
Avyttring av dotterbolag -29,8 -29,8
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -319 -319
Arets totalresultat 125,22 125,22
Vid arets slut 29591 23757 5334,8
Koncernen 2024.12.31, Mkr Réntebarande skulder Eget kapital Summa finansiering
Vid drets borjan 27839 2142,0 49259
Kassaflode

Amortering av banklan -84,2 -84,2
Icke kassaflédespdverkande

Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande 26,7 26,7
Arets totalresultat 113,7 137
Vid arets slut 26997 2282,4 49821
Moderbolaget 2025.12.31, Mkr Rantebarande skulder Eget kapital Summa finansiering
Vid drets borjan 17641 17641
Kassaflode

Icke kassaflédespdverkande

Arets resultat 316 316
Vid arets slut - 17957 17957
Moderbolaget 2024.12.31, Mkr Rantebarande skulder Eget kapital Summa finansiering
Vid arets borjan 17129 17129
Kassaflode

Icke kassaflédespdverkande

Arets resultat 51,2 51,2
Vid drets slut - 1764, 1764,
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NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarden forutom derivatinstrument
som ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Moderbolagets samtliga finansiella tillgdngar och skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarden.

Finansiella instrument vdrderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen

Till denna kategori hér koncernens derivatinstrument. Derivaten
redovisas initialt till anskaffningsvarde och omvarderas darefter
till verkligt varde enligt IFRS 13, niva 2 i varderingshierarkin.
Verkliga varden baseras pa framtida diskonterade kassafloden.
Vardeforandringar pa derivat redovisas i resultatrakningen i
posten vardeforandringar derivatinstrument, orealiserade och
rantekupongen redovisas i posten finansiella kostnader.

- For mer information om koncernens derivatinstrument, se
not 13.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
| denna kategori dterfinns finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststdllda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Exempel pa
tillgangar i denna kategori ar andra langfristiga fordringar,
andelar, kund-och hyresfordringar, ¢vriga fordringar, forut-
betalda kostnader och upplupna intakter samt likvida medel.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Fortinovas finansiella skulder varderade till upplupet an-
skaffningsvarde utgors i huvudsak av rantebarande skulder,
leverantorsskulder, évriga skulder samt upplupna kostnader
och férutbetalda intakter.

Redovisning i och borttagande frén balansrdkningen

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget forlorar
kontrollen dver den. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pd annat
satt utslackts.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Klassificering och vdrdering

Koncernen tilldmpar inte sakringsredovisning av derivatin-
strument, de hamnar darmed i kategorin innehav for handel.
Derivatinstrument varderas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader och vardeforandringarna redovisas i arets
resultat. Derivatens verkliga varden baseras pd framtida
diskonterade kassafloden. Vid vardering av derivat till verkligt
varde gors ingen justering for motpartsrisk i form av Credit
Value Adjustment (CVA) och Debt Value Adjustment (DVA), da
skillnaden inte ar vasentlig.

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde
utifrdn den effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tidpunkten.

Kundfordringar utgors i huvudsak av hyresfordringar vil-
ka redovisas till det belopp som beraknas inflyta, det vill saga
efter avdrag for osakra fordringar.

Likvida medel bedéms vara omsattningsbara omgaende
med en forsumbar risk for vardeférandring vilket medfor att
redovisat varde motsvarar verkligt varde.

Rantebarande skulder utgors av traditionella banklan till
nordiska banker. Upptagna lan ar sakerstallda med pantbrev
i koncernens forvaltningsfastigheter och med moderbolags-
borgen da fastighetsagande bolag ar kredittagare.

Ovriga finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet forvarvades.

Verkligt varde for koncernens finansiella instrument an-
ses motsvara redovisat varde.

RISKER

Finansiella risker

Fortinova ar genom sin verksamhet exponerat for olika finan-
siella risker sdsom kreditrisk, marknadsrisk (framst ranterisk)
och likviditetsrisk, vilka uppstar i koncernens finansiella in-
strument. FOr att minimera risker arbetar Fortinova i enlighet
med den finanspolicy som drligen prévas och faststalls av
styrelsen.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Fortinovas motparter,
exempelvis kunder, inte kan uppfylla sina finansiella atag-
anden mot koncernen. Kreditrisk inom finansverksamheten
uppstar bland annat vid placering av likviditetsoverskott, vid
tecknande av ranteswapavtal samt vid utstallda kreditavtal.
Kreditrisken avseende koncernens banktillgodohavanden
begransas genom att endast anvanda reglerade nordiska
banker. Koncernens likvida medel star pd bankkonto hos
nationella sparbanker, Swedbank, Nordea, Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), Danske Bank A/S Sverige filial
och Handelsbanken. Kreditrisken avseende dvriga motparter
hanteras genom kreditbedomningar fore investeringar ge-
nomfors och hyres- och andra avtal tecknas.

- For mer information om Fortinovas kreditrisker avseende
hyresfordringar, se not 3.



NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT

Marknadsrisk

Ranterisk

Ranterisk avser risken for att forandringar i ranteldget paver-
kar koncernens upplaningskostnad och vardet pa rantederi-
vat. Finansieringskostnader ar en av Fortinovas storsta kost-
nadsposter och de paverkas av storleken pd rantebarande
skulder, aktuella marknadsrantor, kreditinstitutens margina-
ler samt koncernens strategi avseende rantebindningstider.

For att begransa en omedelbar paverkan av férandring
i marknadsrantorna har Fortinova valt att arbeta med bade
kort och Iang rantebindning. Av samma orsak har Fortinova
valt att teckna kreditavtal med olika 16ptid samt anvanda sig
av derivatinstrument (ranteswappar). Dock kommer forand-
ringar i bade marknadsrantor och kreditmarginaler alltid dver
tid att fa genomslag i rantenettot.

Vid rakenskapsarets utgang uppgick koncernens ranteba-
rande skulder till 2 959 Mkr (2 700). Av totala skulden utgérs
948 Mkr (730) av grona bankldn. Arets genomsnittliga rante-
niva uppgick till 3,4 procent (3,9) och genomsnittligt avtalad
ranta uppgick vid arets slut till 3,3 procent (3,4). Den genom-
snittliga rantebindningstiden, inklusive i effekter av ingdngna
derivatavtal, uppgick till 2,4 dr (2,7). Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgick till 3,2 ar (2,2). Andelen kapital
som forfaller inom 12 manader uppgar till 18 procent. En for-
andring av marknadsrantan med +/- 50 punkter motsvarar
cirka +1/-1 Mkr i forandrat rantenetto pa heldrsbasis.

Fortinovas finansiella mal inkluderar att ha en rantetack-
ningsgrad om minst 180 procent. For 2025 uppgick rante-
tackningsgraden till 211 procent (186).

- For mer information om koncernens rdntesakringar, se not
13 Derivatinstrument.

Likviditetsrisk
En likviditetsrisk innebar en situation dar likvida medel for
betalningsataganden inte kan sakerstallas.

Koncernen hanterar sin likviditets- och kapitalanskaff-
ningsrisk genom att lopande gora likviditetsprognoser och
tillse att det finns tillgang till tillrackligt med likvida medel i
koncernen for kommande betalningar. Likviditetshantering
innefattar att inneha tillrackligt med likvida medel, att ha till-
gang till kreditléften och kundernas férmdga att betala sina
skulder inom éverenskommen tid.

Den huvudsakliga likviditetsrisken avser koncernens
externa ldneavtal och méjligheten att fullgéra dtagandena i
dessa. | vissa avtal med kreditgivare finns covenanter i form
av gransvarden for rantetackningsgrad och beldningsgrad.
Vid drets utgang var samtliga gransvarden uppnadda.

FOr att reducera likviditetsrisken anvander koncernen fi-
nansiella instrument som omvandlar rorlig ranta till fast ranta
och darigenom ger storre forutsagbarhet i framtida kassaflo-
den. Fortinova innehar inga fastranteldn och 72 procent (73)
av koncernens rorliga an ar sakrade via ranteswappar.

Fortinovas finansiella mal inkluderar att beldningsgraden
inte ska overstiga 55 procent. Vid rakenskapsdrets utgang
uppgick koncernens beldningsgrad till 55 procent (55).

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls
kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader.
Fortinova arbetar aktivt for att nd en Idg finansieringsrisk i
forhallande till prissattning pd marknaden bland annat ge-
nom langsiktigt samarbete med nordiska banker. Styrelsen
faststaller I16pande nivan for kapitalbindning i Ianeportféljen.
Mdlet ar att ha finansiering fran flertalet motparter samt en
l&neportfolj med spridda forfall och en relevant loptid i for-
hallande till prissattning. Refinansieringsrisken ska begransas
genom att koncernen alltid ska ha god framférhdlining vid
refinansieringsomforhandlingar.

- For mer information om koncernens relationer och férfal-
lostruktur, se not 13 respektive not 19
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NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar,

Finansiella tillgangar,
varderade till upplupet

Koncernen varderade till verkligt varde anskaffningsvarde Summa redovisatvarde  Niva
Finansiella tillgangar, Mkr 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Derivatinstrument 13,0 25,6 - 13,0 25,6 2
Andra langfristiga fordringar - 07 07 07 07
Kundfordringar - 2.4 21 2,4 2,1
Ovriga fordringar - 18 0,6 1,8 0,6
Likvida medel - 21,3 2390 21,3 239,0
Summa 13,0 25,6 216,2 242,4 229,2 268,0
Finansiella skulder,
Finansiella skulder, varderade till upplupet
Koncernen varderade till verkligt varde anskaffningsvarde Summa redovisat varde  Niva
Finansiella skulder, Mkr 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31 20251231  2024.12.31
Langfristiga rantebarande skulder - 24193 16252 24193 1625,2
Derivatinstrument ne 123 - 11,2 12,3 2
Leasingskuld - 24 2,7 2,4 2,7
Ovriga langfristiga skulder - 0.2 03 0,2 0,3
Kortfristiga rantebarande skulder - 539.8 1074,5 539,8 1074,5
Leverantorsskulder - 24,6 15,1 24,6 15,1
Ovriga skulder - 71 09 71 0,9
Upplupna kostnader och forutbet. intakter - 43 49 43 49
Summa 11,2 12,3 29977 2723,6 30089 27359
Loptidsanalys finansiella skulder
Tabellen &r upprattad baserad pa ej diskonterade kassafléden, nuvarande amorteringsplan samt samtliga Ianeférfall.
Koncernen 2025.12.31, Mkr Redovisat belopp Summa avtalsen- <1man 1-3man 3-12 1-5ar >5ar
liga kassafléden man
Rantebarande skulder 29591 33101 6,3 366,3 2653 21896 482,6
Derivatinstrument 1.2 10,0 - 13 2.9 4.8 10
Leasingskuld 2.4 2.4 01 0.2 03 15 03
Ovriga langfristiga skulder 0.2 0.2 - - - 0.2
Leverantorsskulder 24,6 24,6 24,6 - -
Ovriga skulder 71 71 71 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 43 43 - 43 - -
Summa 3008,9 33587 31,0 379,2 2685 21959 4841
Koncernen 2024.12.31, Mkr
Rantebdrande skulder 2699,7 26997 186,2 3725 5158 12521 3731
Derivatinstrument 12,3 12.3 - 33 9.0
Leasingskuld 2,7 2,7 01 0.2 03 2,0 01
Ovriga langfristiga skulder 03 03 - - - 03
Leverantorsskulder 151 151 151 - -
Ovriga skulder 0,9 09 09 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 49 49 49 - -
Summa 27359 27359 201,5 378,5 516,1 1257,4 382,5
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Forfallostruktur

Ar, forfall Kapitalbindnings- % Réantebindnings- %  Genomsnittlig rénta,
struktur, Mkr struktur, Mkr utgdende avtalade

villkor, %

0-14r 540 18 1020 34 3,0
1-2 ar 709 24 418 14 29
2-3ar 811 27 519 18 37
3-4ar 137 5 303 10 32
4-53r 308 10 441 15 37
>5ar 454 15 258 9 4,0
Summa 2959 100 2959 100 33

Kapitalstruktur

Koncernen finansieras huvudsakligen genom eget kapital
och traditionella bankldn med fastighetsinteckningar som
sdkerhet. Styrelsen ar ytterst ansvarig for koncernens kapi-
talhantering. Koncernens verksamhet innebar investeringar
i enskilda fastigheter eller i portfoljer av fastigheter. Infor
varje forvarv upprattas en affarsplan for investeringen som
inkluderar finansiering och prognoser for de finansiella nyck-

NOT 26 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

eltalen med hansyn till hur de uppfyller intern och externa
krav. Infor varje investering eller avyttring analyseras aven
hur denna paverkar koncernens totala kapitalstruktur och
finansiella nyckeltal. Kapitalhanteringen styrs och féljs upp
l6pande genom drliga uppdateringar av planer, budgetar
samt kvartalsvisa utfallsrapporter.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

1712 818 296
31596 467
1744 414 762

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel dispo-
neras enligt foljande:

1744 414 762
1744 414 762

Balanseras i ny rakning

Summa
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NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Fortinovas narstdende utgors av koncernbolag, styrelseleda-
moter och foretagsledning. Koncernens narstdendetransak-
tioner utgar till marknadsmassiga villkor. Fortinovas styrelse
erhdller arvode i enlighet med arsstdammans beslut. Extra
ersattning har utgatt till ledamot och ordférande i revisions-
utskottet, Helena Ornstedt, med 32 500 kronor. Ersattningen
motiveras med omfattande arbete i samband med Fortinovas
listbyte till Nasdaq Stockholm. Styrelseledamot Anders Val-
demarsson ar anstalld i Fortinova AB och den verkstallande
direktéren Anders Johansson ar anstalld i Fortinova Fastig-
heter AB (publ). Anders Valdemarsson och Anders Johansson

NOT 28 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

ager vardera 50 procent av A2F Fastigheter AB vars innehav i
Fortinova uppgar till 2 750 000 A-aktier och 1936 650 B-akti-
er. Inga narstdendetransaktioner utdver dessa ersattningar
har skett med ndgot narstdende bolag eller privatperson
under dret. Moderbolagets ndrstdendetransaktioner avser
endast transaktioner med narstaende bolag inom koncernen.
- Koncernens dotterbolag och koncernmellanhavanden fram-
gdrav not 21och 22.

- For mer information om ersdttning till ledande befattnings-
havare, se not 6.

- Den 27 januari 2026 hélls en extra bolagsstamma dar
det togs beslut om att ge styrelsen bemyndigande att
besluta om dterkop och overldtelser av egna aktier.

Efter balansdagen har Fortinova 3terképt totalt
889000 egna aktier till en genomsnittlig kurs om 28,11
kr. motsvarande ett totalt belopp om 25 Mkr. Aterképen
har skett inom ramen for bemyndigandet fran extra
bolagsstamman 27 januari 2026.

Den 2 mars 2026 har sex fastigheter i Uddevalla fran-
tratts. Asatt fastighetsvarde uppgick till totalt 72 Mkr
med ett bedémt hyresvarde om 6,7 Mkr fordelat pd 84
lagenheter.

Det geopolitiska laget ar fortsatt instabilt, med pagdende
konflikter och handelspolitiska spanningar, vilket tillsam-
mans med makroekonomisk osakerhet bidrar till 6kad
volatilitet pa varldsmarknaderna. Utvecklingen paverkar
aven kostnadsbilden, dar sarskilt energi-, material- och
finansieringskostnader uppvisar fortsatt variation.



STYRELSENS INTYGANDE

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2026.05.12 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Varberg den 20 april 2026

Ole Salsten Fredrik Bergmann Carl-Johan Carlsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Catharina Lagerstam Anna Weiner Jiffer Anders Valdemarsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Helena Ornstedt Anders Johansson
Styrelseledamot Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har Iamnats den 20 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Fortinova Fastigheter AB (publ), org.nr
556826-6943

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Fortinova Fastigheter AB (publ) for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 40-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller re-

sultatrakningen och totalresultat samt balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EUV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsnivd och beddma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrdden
dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren dsido-
sdtter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
démning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehdller ndgra vasentliga felaktigheter.

Felaktigheter kan uppstéd till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalita-
tiva dvervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna
som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och kancernredovisningen som helhet, men
vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.



SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vérdering av forvaltningsfastigheter

Vi hanvisar till forvaltningsfastigheter i not 10. Forvaltnings-
fastigheterna redovisas till verkligt varde om 5 401,2 mkr och
utgor en vasentlig del av Fortinova Fastigheters koncern-
balansrakning.

Varderingen av forvaltningsfastigheterna sker till verk-
ligt varde. Detta bedéms utifran varje fastighets langsiktiga
intjaningsformaga dar dess driftsnetto satts i relation till ett
direktavkastningskrav. Varderingen baseras pa en uppskatt-
ning av framtida in- och utbetalningar under en kalkylperiod
och ett restvarde vid kalkylperiodens slut samt en diskonte-
ring av dessa kassafloden och restvarde med hansyn till en
riskfri ranta och ett riskpaslag.

Under rakenskapsaret har 100 procent av bestandet varit
foremal for vardering av externa varderingsinstitut.

Betydelsen av de uppskattningar och bedémningar som
ingdr i att faststalla det verkliga vardet, tillsammans med
det faktum att endast en mindre forandring i de enskilda
fastigheternas berakningsparametrar, sdsom bedémning av
framtida driftsnetto, uthyrningsgrad och avkastningskrav,
kan leda till vasentliga forandringar i beraknat varde, gor att
varderingen av forvaltningsfastigheter ar ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i revisionen.

OVRIG UPPLYSNING
Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2024 har utférts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberdttelse daterad 25 april 2025 med
omodifierade uttalanden i rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 1-39, 94-97 och 105-116. Den andra informationen
bestar ocksd av ersattningsrapporten for 2025 som vi in-
hamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Viharivar revision bland annat genomfort féljande gransknings-
atgarder avseende foretagsledningens vardering av koncernen
forvaltningsfastigheter.

Vi har foljt upp och analyserat redovisade varden pa fastigheter-
na mot externa varderingar.

Vi har granskat och analyserat ingdende parametrar och anta-
gande i varderingsmodellerna pd ett urval av fastigheterna.

Vi har bedomt kompetensen och objektiviteten hos de externa
varderarna och haft samtal med varderarna.

Vi har kontrollerat berakningarna for ett urval av de gjorda
varderingarna av forvaltningsfastigheterna och bedomt utfallet.

Vi har stickprovmassigt testat indata i berakningsmodellerna
mot information i fastighetssystemet och aviseringssystemet.

Vi har tagit del av och diskuterat ledningens beddmning av
avkastningskraven och bedémda underhdllskostnader for vissa
specifika fastigheter samt fastighetsportfoljen som helhet.

Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningar i drsredovisningen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och Gvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredavisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av drsredovisningen och kancernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Fortinova Fastighe-
ter AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsdret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstdllande direktoren ska skota den lopande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart madl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,



eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDEN
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredavis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som madjliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Fortinova
Fastigheter AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till Fortinova
Fastigheter AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdren bedomer nodvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas padverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yr-
kesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampli-
ga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarderinhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktoren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med
den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrak-
ningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-for-
ordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Masthamnsgatan
1, 413 29 Goteborg, utsags till Fortinova Fastigheter AB (publ)
s revisor av bolagsstamman den 14 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 14 maj 2025.

Goteborg den dag som framgdr av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

OLE SALSTEN, F. 1962, ORDFORANDE SEDAN 2015

Utbildning: Examen som Godkand revisor, SSV Norrkoping

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bakgrund som revisor, entreprenér och 1dng erfarenhet av styrelsearbete

Uppdrag i Fortinova: Ordférande i styrelsen samt ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Andra vasentliga uppdrag: Agare till investeringsbolaget Salstenen AB. Styrelseordférande i In Unda AB. Styrelseledamot i
bland annat Sappa Holding AB, Magine Holding AB och Utbildia AB.

Svensk Kod for Bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Aktiedgande i Fortinova 2025.12.31: 640 000 B-aktier, genom bolag.

FREDRIK BERGMANN, F. 1970, LEDAMOT SEDAN 2011

Utbildning: IHM Business School, marknadsekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Mangarig erfarenhet av styrelsearbete och féretagsutveckling.

Uppdrag i Fortinova: Ledamot i styrelsen och ersattningsutskottet

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i G.F. Bergmann Forvaltning AB, Gunred Holding AB och PTB AB.
Svensk Kod for Bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Aktiedgande i Fortinova 2025.12.31: 618 000 B-aktier, genom bolag.

CARL-JOHAN CARLSSON, F. 1974 LEDAMOT SEDAN 2019

Utbildning: Jur.kand. vid Lunds universitet och Universitat Heidelberg. Civilekonomprogrammet vid Handelshégskolan i
Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Erfarenhet av investment banking, investeringar och styrelsearbete.

Uppdrag i Fortinova: Ledamot i styrelsen samt i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Sénerna Carlsson Family Office AB. Styrelseledamot i Carapax Marine
Group AB och Halsoresurs i Sverige AB. Verkstallande direktor i Skogsallén Holding AB.

Svensk Kod for Bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.
Aktiedgande i Fortinova 2025.12.31: 119 832 B-aktier.

CATHARINA LAGERSTAM, F. 1962 LEDAMOT SEDAN 2024

Utbildning: Doktorsexamen i finansiell ekonomi fran Handelshogskolan i Stockholm, civilingenjér fran KTH och
civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet fran finans, strategi och styrelsearbete

Uppdrag i Fortinova: Ledamot i styrelsen och ordférande i ersattningsutskottet.

Andra vésentliga uppdrag: Agare och styrelseordférande i Quaestus AB. Styrelseordforande i Glycolink AB
Styrelseledamot i Image Systems AB och ICA Forsakring AB.

Svensk Kod for Bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare
Aktiedgande i Fortinova 2025.12.31: Inget innehav.

ANDERS VALDEMARSSON, F. 1977 LEDAMOT SEDAN 2011, VICE VD

Utbildning: Civilekonom vid Internationella Handelshdgskolan i Jonképing. Teknologie kandidatexamen med huvudamnet
datateknik vid Ingenjorshégskolan i Jénképing samt Napier University, Edinburgh.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Medgrundare av Fortinova och ansvarig for bolagets transaktionsverksamhet sedan 2010.
Uppdrag i Fortinova: Ledamot i styrelsen och vice verkstallande direktor.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i A2F Fastigheter AB och Centrumhuset i Asa AB. Styrelseledamot,
styrelsesuppleant eller ledande befattningshavare i flera bolag inom Fortinova koncernen.

Svensk Kod for Bolagsstyrning: Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

Aktiedgande i Fortinova 2025.12.31: 2 750 000 A-aktier och 1936 650 B-aktier genom bolag, samt 75 000 optioner.

ANNA WEINER JIFFER, F. 1971 LEDAMOT SEDAN 2021

Utbildning: Master of Science in Innovation Management and Entrepreneurship samt civilingenjor, vag och vatten, fran
Chalmers tekniska hogskola.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran affarsutveckling, bolagsstyrning och styrelsearbete.

Uppdrag i Fortinova: Ledamot i styrelsen och ersattningsutskottet.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Polynova Nissen AB och Polynova Nordic AB. Styrelseledamot i Serendipity AB.
Styrelseledamot och Vd i HallbarTillvaxt Sverige AB.

Svensk Kod for Bolagsstyrning: Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Aktiedgande i Fortinova 2025.12.31: Inget innehav.

HELENA ORNSTEDT, F. 1970 LEDAMOT SEDAN 2019

Utbildning: Utbildad i ekonomi vid Handelshégskolan i Halmstad.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Erfarenhet inom ekonomi, bolagsstyrning, finans och ledarskap.
Uppdrag i Fortinova: Ledamot i styrelsen, ordférande i revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet.
Andra vasentliga uppdrag: CFO i PAMN Red Holding AB och dess dotterbolag Nilson Group AB.

Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.
Aktieinnehav i Fortinova per 2025.12.31: 6 016 B-aktier.




FORETAGSLEDNING

ANDERS JOHANSSON, F. 1979, VD SEDAN 2010

Utbildning: Bachelor of Finance samt Bachelor of Accountancy vid University of lllinois, Urbana-Champaign.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grundade Fortinova 2010 och har sedan starten varit ansvarig for den I6pande
forvaltningen. Flera drs erfarenhet fran fastigheter och kapitalforvaltning.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i A2F Holding AB, Centrumhuset i Asa AB, KAEJ Fastigheter AB,

Asa Stationsvag 2 Exploaterings AB, KAEJ Fastigheter 2 AB och A2F Fastigheter AB. Styrelseledamot, styrelsesuppleant
eller annan ledande befattningshavare i flera bolag inom Fortinova koncernen.

Svensk Kod for Bolagsstyrning: Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.
Aktieinnehav i Fortinova 2025.12.31: 2 750 000 A-aktier och 1936 650 B-aktier genom bolag, samt 75 000 optioner.

ANDERS VALDEMARSSON, F. 1977, VICE VD SEDAN 2010, STYRELSELEDAMOT

Utbildning: Civilekonom och ingenjér. Filosofie magisterexamen med inriktning mot industriell ekonomi vid Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping. Teknologie kandidatexamen med huvudamnet datateknik vid Ingenjérshégskolan i Jonkoping
samt Napier University, Edinburgh.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Medgrundare av Fortinova och ansvarig for bolagets transaktionsverksamhet sedan 2010.
Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordforande i A2F Fastigheter AB och Centrumhuset i Asa AB. Styrelseledamot, styrelse-
suppleant eller ledande befattningshavare i flera bolag inom Fortinova koncernen.

Svensk Kod for Bolagsstyrning: Beroende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

Aktieinnehav i Fortinova 2025.12.31: 2 750 000 A-aktier och 1936 650 B-aktier genom bolag, samt 75 000 optioner.

LENA LEFFLER, F. 1972, HR BUSINESS PARTNER SEDAN 2023

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan Goteborg, inriktning Service Management.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare 14 ar i olika HR-roller inom Riverty-koncernen, en global aktér inom finansiering,
betallosningar och inkasso.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Warberg Innebandyklubb.

Svensk Kod for Bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

Aktiedgande i Fortinova 2025.12.31: 40 000 optioner.

JOHN WENNEVID, F. 1984, CFO SEDAN 2016

Utbildning: Kandidat- och magisterexamen i redovisning och beskattning vid Karlstad universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Over 10 ars erfarenhet av fastighetsbranschen samt ledarskap. Tidigare arbetat
med bland annat finansiell skuld och tillgadngsforvaltning, revision och rekrytering.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i WhyJohn AB. Styrelseledamot, styrelsesuppleant eller annan ledande
befattningshavare i flera bolag inom Fortinova koncernen.

Svensk Kod for Bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.
Aktieinnehav i Fortinova 2025.12.31: 19 822 B-aktier, genom bolag, samt 75 000 optioner.

HANS-EMIL LUNDQUIST, F. 1975, FORVALTNINGSCHEF SEDAN 2022

Utbildning: Gymnasieexamen i Ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Over 20 ars erfarenhet av fastighetsforvaltning och ledarskap frén olika svenska fastighets-
aktorer, bland annat Castellum, Varbergs Bostad och Riksbyggen. Hans-Emils kompetens omfattar bade kommersiella
fastigheter och bostadsfastigheter.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Foreningen Bandyspelaren nr 151 ek. for. Styrelseledamot i Gardsas Ut-
vecklings AB och Bostadsrattsforeningen Tandstiftet.

Svensk Kod for Bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.
Aktieinnehav i Fortinova 2025.12.31: 75 000 optioner.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fortinova Fastigheter AB (publ), (Fortinova), ar ett svenskt
publikt bolag med sate i Varberg. Fortinovas B-aktier ar se-
dan 19 november 2025 noterade pa Nasdag Stockholm.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

For att sakerstalla en god styrning av koncernen ar ansvaret
tydligt fordelat mellan bland annat dgare, styrelse samt vd
och ledning. Till grund for styrningen av koncernen ligger
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning inklusive vd-in-
struktion, antagna policys och riktlinjer samt den svenska
aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar, forordningar
och regelverk. Fortinova tillampar aven Svensk kod for bo-
lagsstyrning (Koden) som finns tillgdnglig pa www.bolags-
styrning.se. Fortinova foljer Koden med undantag for Kodens
bestammelse 2.3 avseende valberedningens sammansattning
(vd ingdr i valberedningen) samt kravet pa sarskild gransk-
ningsfunktion (internrevision).

AKTIEN OCH AGARNA

Antalet aktiedgare i Fortinova uppgick vid arets slut till 2 760
aktiedgare. Fortinovas huvudaktiedgare dr A2F Fastigheter
AB, SEB Funds AB, Fastighets AB Balder och Forsakringsbo-
laget Avanza Pension som tillsammans innehar 41 procent av
kapitalet och 60 procent av rosterna. Fortinovas grundare,
vice vd och styrelseledamot Anders Valdemarsson och vd
Anders Johansson, innehar via A2F Fastigheter AB 9 procent
av kapitalet och 39 procent av rosterna. De tio storsta aktiea-
garna stod for motsvarande cirka 64 procent av kapitalet och
cirka 76 procent av rosterna.

Fortinova har ett pdgdende langsiktigt incitamentspro-
gram riktat till ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner inom koncernen. Programmet omfattar 470 000 teck-
ningsoptioner motsvarande en utspadning om cirka 1 procent
av utestdende aktier och roster i Fortinova. Det férekommer
inga konvertibler eller motsvarande vardepapper utover
namnda teckningsoptioner som kan leda till ytterligare aktier
i Fortinova.

Fortinovas aktiekapital uppgick per den 31 december
2025 till 51,3 Mkr, fordelat pa 2 750 000 A-aktier (tio roster
per aktie) och 48 585 140 B-aktier (en rost per aktie). Det
finns inga begransningar avseende hur mdnga roster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. Samtliga aktier har
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Fortinovas
borsvarde uppgick vid drets slut till 1,4 Mdkr.

Fortinova dr ett kassaflodesorienterat fastighetsbolag
och bolagets utdelningspolicy ar baserad pa en ambition att
overfora lopande forvaltningsresultat till aktieagarna. Vid be-
domning av utdelningens storlek ska bolagets investerings-
alternativ, finansiella stallning och kapitalstruktur beaktas.

Utdelningen ska langsiktigt uppga till minst 40 procent av
forvaltningsresultatet belastat med schablonskatt.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Fortinovas hogsta beslutande organvarvid
aktiedgarna i bolaget utovar sin ratt att besluta om bolagets
angeldgenheter vid arsstdmman eller, om s& erfordras, vid en
extra bolagsstdmma. Ordinarie bolagsstdmma (drsstamma)
halls i Varberg inom sex madnader efter rakenskapsdrets
utgang. Aktiedgare har ratt att delta vid drsstamman, per-
sonligen eller via ombud eller postrostning, om aktiedagaren
ar inford i aktieboken pd den sa kallade avstamningsdagen
samt har anmalt sitt deltagande vid stamman till Fortinova
inom den tid som anges i kallelsen till stamman. For att kunna
utdva rostratt vid stamman maste dven aktiedgare vars akti-
er dr forvaltarregistrerade tillfalligt omregistrera sina aktier i
eget namn enligt vad som foljer av kallelsen.

Arsstamman véljer styrelseordférande och dvriga styrel-
seledamoter samt revisorer. Till drsstdmmans uppgifter hor
ocksa att faststalla bolagets och koncernens balans- och re-
sultatrakningar samt att besluta om disposition av resultatet
av verksamheten, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd,
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare och
inrattande av valberedning.

Kallelse till drsstdmman sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Fortinovas webbplats.
Att kallelse har skett ska ocksd annonseras i rikstackande
dagstidning. Av kallelsen framgdr bland annat dagordning
samt styrelsens och valberedningens forslag till beslut. Ak-
tiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa drsstdmman
ska normalt ha inkommit till styrelsen senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Vid Fortinovas arsstamma den 14 maj 2025 represente-
rades cirka 42 procent av kapitalet och 61 procent av totala
antalet roster i Fortinova. Arsstdmman genomférdes fysiskt
med mojlighet till forhandsrostning (postrostning) med stod
av bestammelser i gdllande bolagsordning. Information om
de vid drsstamman fattade besluten offentliggjordes samma
dag som stdmman sa snart utfallet av réstningen var slutligt
sammanstallt. Ett anférande av verkstallande direktéren ge-
nomférdes pa plats.

Foljande beslut fattades av drsstamman den 14 maj 2025:

Faststallande av koncernens och moderbolagets resultat-
och balansrakningar for rakenskapsaret 2024.
Balanserade vinstmedel ska 6verforas i ny rakning.
Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att
arvode till styrelsen utgdr med 340 000 kronor till
styrelseordférande och med 160 000 kronor till 6vriga
styrelseledamdter som inte ar anstallda inom koncernen.



Vidare beslutades att ersattning till ordférande i revi-
sionsutskottet ska utgd med 65 000 kronor samt 27 000
kronor vardera till 6vriga ledamoter. Inget arvode ska
utgd for arbete i ersattningsutskottet.

- Ansvarsfrihet for vd och styrelse.

- Omval av styrelseledamoterna Ole Salsten, Fredrik
Bergmann, Helena Ornstedt, Carl-Johan Carlsson, Anna
Weiner Jiffer, Anders Valdemarsson och Catharinga La-
gerstam. Ole Salsten omvaldes till styrelsens ordférande.
Beslut om nyval av PwC som revisor med Ulrika Ramsvik
som huvudansvarig revisor.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier av serie B om hdgst 20 procent av det registre-
rade aktiekapitalet.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om att anta
riktlinjer for ersattning till ledande befattnngshavare i
enlighet med forslaget i kallelsen.

Protokoll och presentation fran ovan bolagsstammor finns pa
Fortinovas hemsida.

VALBEREDNING
Valberedningens mandattid loper intill dess att en ny valbe-
redning har utsetts for att lagga fram forslag avseende bland
annat val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, val
av revisor, val av ordférande pd drsstamman och arvodesfra-
gor. Infor drsstamman den 14 maj 2025 bestod valberedning-
en i Fortinova av:

Patrik Jénsson (SEB Funds AB, valberedningens ordférande)

- Anders Johansson (A2F Fastigheter AB)
Nils Hast (Odin Fonder)

Valberedningens sammansattning innebar en avvikelse fran
Kodens bestammelse 2.3 da vd ingdr i valberedningen. An-
ledningen till avvikelsen ar att vd aven ar storsta aktiedgare
i Fortinova och sdledes ingar vd i valberedningen i egenskap
av huvudaktieagare. Valberedningen har beddémt att vd:s
deltagande, i egenskap av huvudaktieagare, inte medfor
intressekonflikter som paverkar valberedningens arbete.
Aktieagare har mojlighet att lamna forslag till valberedningen
under adress som framgar pa Fortinovas webbplats. Valbe-
redningens forslag till drsstamman offentliggdrs i samband
med kallelsen till drsstamman. Darutdver lamnar valbered-
ningen dven ett motiverat yttrande avseende foreslagen
styrelse samt en redogorelse for hur valberedningen har
bedrivit sitt arbete. Valberedningen efterstravar i sitt arbete
att en jamn konsfordelning i styrelsen ska uppratthallas samt
att styrelsen i 6vrigt ska praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valbered-
ningen tilldmpar for detta andamal, sdsom mangfaldspolicy,
regel 411 Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagandet av
sitt forslag till val av styrelseledamoter.

Valberedningen har infor drsstdmman 2025 hallit sex
protokollforda moten dar samtliga fragor som dligger valbe-

redningen att behandla enligt Koden diskuterats. Valbered-
ningen har bland annat diskuterat och Overvagt styrelsens
storlek, vilka kompetensomraden som bor vara foretradda
inom styrelsen, arvode till styrelseledamdterna samt forslag
till val av revisor.

STYRELSEN

Aktiedgarna utser styrelsen vid drsstdmman varje ar. Sty-
relsens overgripande uppgift ar att ansvara for koncernens
organisation och forvaltning samt for att kontrollen av
bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhal-
landen i dvrigt ar betryggande. Det dligger darfor styrelsen
att tillse att det finns fungerande rapporteringssystem och
att styrelsen erhdller erforderlig information om Fortinovas
stallning, resultat, finansiering och likviditet genom periodisk
rapportering. Utdver att svara for bolagets organisation och
forvaltning dar styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i
strategiska fragor sdsom faststallande av strategiska planer,
affars- och 16nsamhetsmal samt policys. Vidare fattar styrel-
sen beslut om storre férvarv och forsaljningar av fastigheter
och bolag, stérre investeringar i underhall- och reparations-
atgarder samt finansieringsfragor.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Fortinovas styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst
fem och hogst sju ledamoter utan suppleanter. Det finns inga
bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och entledigan-
de av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.
Styrelsens ledamater valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta drsstamma. Nya styrelseledaméter far en ge-
nomgang av Fortionva och dess verksamhet samt deltar i Nas-
daq Stockholms utbildning for styrelseledamoter i borsbolag.
Fran och med drsstamma den 14 maj 2025 har Fortinovas
styrelse bestatt av sju stammovalda ledaméter utan supple-
anter. Vid drsstamman 2025 omvaldes Ole Salsten, Fredrik
Bergmann, Helena Ornstedt, Carl-Johan Carlsson, Anna Wei-
ner Jiffer, Anders Valdemarsson och Catharina Lagerstam. En
narmare presentation av ledaméterna finns pa Fortinovas
hemsida. Fortinovas styrelse har sdledes fran och med den
14 maj 2025 bestatt av sju ledamoter vilket ar i enlighet med
bolagsordningen. Vd ingar inte i styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning som faststalls
arligen pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordning-
en innehdller bland annat instruktioner om ansvarsférdel-
ningen inom styrelsen samt i forhallande till vd och utskottens
arbetsuppgifter. Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet
och ser till att styrelsen utfor sina uppgifter. Ordféranden
foljer koncernens verksamhet genom kontinuerliga kontakter
med vd och ansvarar for att 6vriga ledamoter fortiépande far
den information som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
utféras pa basta satt. Ordféranden ansvarar for att utvarde-
ring av styrelsens och vd:s arbete gors drligen.



INTRODUKTION

STYRELSENS SAMMANSATTNING

VERKSAMHET

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Namn Funktion Ledamot Ersattning Narvaro, Narvaro, Oberoende Oberoende
sedan styrelseméten revisions- av bolaget och av storre

utskott bolagsled- aktiedgare

ningen

Ole Salsten Ordférande 2015 367000 19 av19 13av13 Ja Ja
Fredrik Bergmann Ledamot 20™M 160 000 19av19 Ja Ja
Helena Ornstedt Ledamot 2019 257500 19 av19 13av13 Ja Ja
Anna Weiner Jiffer Ledamot 2021 160 000 18 av 19 Ja Ja
Carl-Johan Carlsson Ledamot 2019 187 000 19av19 12av13 Ja Ja
Anders Valdemarsson Ledamot 201 0 19 av19 Nej Nej
Catharina Lagerstam Ledamot 2024 160 000 19av19 Ja Ja

Beslut i styrelsen kraver att bdde mer an halften av de
narvarande ledamaterna, och mer an en tredjedel av det to-
tala antalet ledamater rostar for beslut. Vid lika rostetal har
ordforanden utslagsrost.

STYRELSENS ARSPLANERING
Utover staende punkter sdsom investeringsbeslut och informa-
tion fran vd i form av ekonomisk rapport, marknadsanalys och
I6pande forvaltning har under dret foljande fragor hanterats:
Konstituerande styrelsemote
Hallbarhetsfragor
Faststallande av deldrsbokslut och bokslutskommunike
Ersattningsfragor
Forberedelser infor drsstamma
Revisionsfragor
- Utvardering av risker och intern styrning och kontroll
- Utdelningsforslag
- Strategi och planer, bl a Affarsplan 2026-2028 och bud-
get 2026
Informationssakerhet
Policys
- Utvardering av vd:s arbete
- Utvardering av styrelsens arbete
Narstdendefragor och intressekonflikter
Beslut om listbyte till Nasdag Stockholm

MOTEN UNDER 2025

Under 2025 har styrelsen haft 19 protokollforda moten, va-
rav ett var konstituerande. Vid vart och ett av dessa moten
har styrelsen behandlat ovan angivna arenden liksom andra
fragor av vasentlig betydelse for Fortinova. Styrelsearbetet
under dret har sarskilt inriktats pd strategidiskussioner,
konjunktur- och finansieringsfragor, hallbarhets- och regelef-
terlevnads samt investeringar. Styrelsens arbete under 2025
har i stor utstrackning fokuserat pa Fortionvas listbyte till
Nasdaqg Stockholm, vilket inneburit ett omfattande arbete
med att vidareutveckla styrning, kontroll, rapportering och
regelefterlevnad. Det dr dven darfor det varit flera styrelse-
moten under 2025 jamfért med ett normalt ar. Vd och bola-
gets tjansteman dar foredragande pa styrelsemotena.

Fortinovas revisorer har under aret, utéver narvaro i Re-
visionsutskottet, narvarat vid styrelsemdte som holls i mars.
Styrelsen har genomfort en utvardering av sitt arbete under
2025. Utvarderingen genomfordes under ledning av styrel-
sens ordforande i form av en digital och anonym plattform.
Valberedningen har tagit del av resultatet fran utvarderingen
infor kommande drsstamma. Styrelsen har ocksa utvarderat
vd utan att denne narvarade.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Fortionvas styrelse har under 2025 infort ett separat er-
sattningsutskott, vars ordforande ar Catharina Lagerstam.
Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
Fortinovas ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
har ocksd i uppdrag att félja och utvardera Fortinovas paga-
ende och under dret avslutade program for rorlig ersattning
till ledande befattningshavare samt tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstamman enligt lag ska besluta om samt gallande er-
sattningsstrukturer och ersattningsnivder i Fortinova. Ersatt-
ningsutskottet ska dven sakerstélla att Fortinova arligen upp-
rattar en ersattningsrapport i enlighet med aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning.

Utskottet utses arligen av styrelsen och bestar av minst
tva ledamoter.

Ersattningsutskottet har sedan maj 2025 bestatt av hela
styrelsen, forutom Anders Valdemarsson, med Catharina
Lagerstam som ordférande.

Ersattningsutskottet har under dret sammantratt vid ett
tillfalle och har vid detta tillfalle behandlat de uppgifter som
ankommer pa ett ersattningsutskott enligt Koden och sty-
relsens arbetsordning och ersattningsutskottets instruktion.
Narvarande vid sammantrddet var Catharina Lagerstam, Ole
Salsten, Fredrik Bergmann, Anna Weiner Jiffer och Carl-Johan
Carlsson. Helena Ornstedt narvarade inte pa grund av jav.

REVISIONSUTSKOTT
Fortinova har ett revisionsutskott som bestdr av Helena
Ornstedt (utskottets ordférande), Carl-Johan Carlsson och



Ole Salsten. Revisionsutskottets uppgifter framgar av dess
instruktion vilken faststalls drligen av styrelsen.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat stodja verksam-
heten vid identifiering och hantering av sadana risker som
skulle kunna aventyra, riskera eller forhindra uppnaendet av
malen i enlighet med bolagets strategi. Utskottet ska hdlla
sig informerad om bolagets finansiella rapportering, effekti-
viteten i bolagets interna styrning och kontroll, riskhantering
samt hanteringen av narstaendetransaktioner genom att
delta i, och folja upp, planeringen av revisionen av bolagets
finansiella rapporter och interna kontroll. Vidare innebar upp-
giften att 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahal-
ler bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada
vid forberedelse av upphandling av revisorstjanster samt i
samband med bolagsstammans beslut om revisorsval.

| syfte att sakerstalla god intern styrning och kontroll
har Fortinova tagit fram ett antal policys. Revisionsutskottet
ansvarar for en arlig genomgang med ledning och revisor for
att sakerstalla att rutinerna kring bolagets policys fungerar,
samt foresld eventuella férandringar och I6pande félja upp
relevanta granskningsomraden.

Under 2025 har revisionsutskottet sammantratt tretton
ganger for att behandla bland annat ovanstdende fragor. Vid
fem av dessa tillfallen har bolagets revisor deltagit, bland
annat for planering av granskningsarbete och redogorelse
av genomforda granskningar. Vid sammantrddet i oktober
medverkade revisorn utan ledningens medverkan.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd ansvarar for Fortinovas lopande forvaltning och leder
bolagets verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar, bland annat genom antagen vd-instruktion. Det
dligger vd att ta fram ett komplett informations- och besluts-
underlag infor styrelsemétena, foredra arenden samt motive-
ra sina forslag till dtgarder och beslut. Vd haller dven styrelsen
|6bpande informerad om bolagets och koncernens utveckling
genom periodvisa informationsbrev. Fortinovas vd Anders
Johansson ar, tillsammans med vice vd Anders Valdemarsson,
storre aktiedgare i bolaget via A2F Fastigheter AB. Eventuella
intressekonflikter hanteras inom ramen for styrelsens arbete,
tillampliga policys och gallande regelverk. | sitt dagliga arbete
leder vd koncernledningen. | Fortinovas koncernledning ingar
vd, Transaktionschef, CFO & IR-ansvarig, Forvaltningschef och
HR Business Partner. Fortinovas koncernledning presente-
ras i arsredovisningen under avsnitt Ledning. Vd och 6vriga
medlemmar av koncernledningen har kontinuerliga moten for
att folja upp affarsomrddenas utveckling och resultat, upp-
datera prognoser och planer samt diskutera aktuella fragor.
Rapporteringen fran koncernledning till vd sker kvartalsvis
av respektive verksamhet. | samband harmed, jamte arliga
utvecklingssamtal, utvarderas att ratt kompetens finns pa
nyckelpositioner.

ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNLEDNING
Riktlinjer for 16n och annan ersattning till bolagets ledande
befattningshavare beslutas av drsstamman. Foljande riktlin-
jer, som omfattar vd och andra personer i bolagets ledning,
beslutades av arsstamman 2025.
Ledande befattningshavare ska erbjudas fast I6n som ar
konkurrenskraftig, marknadsmassig och som baseras pa
den anstalldes ansvarsomrade och prestation.
Ledande befattningshavare ska erbjudas marknadsmas-
siga pensionsvillkor huvudsakligen i form av premiebase-
rade pensionsavtal.
Ledande befattningshavare ska erbjudas sedvanliga
icke-monetara formaner som underlattar utférandet av
arbetet.

- Utover fast 16n ska rorlig ersattning som belonar férut-

bestamda och matbara prestationer kunna erbjudas.
Sadan rorlig ersattning ska syfta till att framja langsiktigt
vardeskapande inom koncernen. Rorlig ersattning ska
utbetalas i form av 6n och ska inte Gverstiga 50 procent
av den fasta ersattningen for aktuell befattningshavare
under ifrdgavarande ar.
For ledande befattningshavare ska en oémsesidig upp-
sagningstid om sex madnader galla. Avgangsvederlag,
inklusive 16n under uppsagningstiden, far inte 6verstiga
24 manadsloner.

- Styrelsen &ager ratt att frangd riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

En ersattningsrapport upprattas arligen och granskas av
bolagets revisor i enlighet med aktiebolagslagen. Rapporten
framlaggs for godkannande vid drsstdmman och revisorns
yttrande offentliggdrs pa bolagets webbplats.

ORGANISATION
Fortinova befinner sig fortsatt i en expansiv fas, vilket inne-
bar att organisationen vaxer i takt med detta. Vid drets slut
uppgick antalet medarbetare till 43 personer, fordelat pa 19
kvinnor och 24 man.

Forvaltningsorganisationen har delats in i forvaltnings-
omradena Halland, Véstra Gotaland och Skaraborg med
ansvariga for respektive region.

EXTERNA REVISORER

Fortinovas revisorer véljs arligen av drsstdmman. Vid ars-
stamman 2025 nyvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB (Pw() till revisor med Ulrika Ramsvik som huvudansvarig
revisor till och med utgdngen av drsstamman 2026. Revisorn
granskar styrelsens och vd:s forvaltning av bolaget och kvali-
teten i bolagets redovisning. Revisorn rapporterar resultatet
av sin granskning till aktieagarna genom revisionsberattelsen,
vilken framlaggs pa drsstamman. Darutéver lamnar revisorn
detaljerade redogorelser till revisionsutskottet som huvudre-
gel minst tva ganger per dr. Styrelsen traffar bolagets revisor
utan narvaro av koncernledningen en gang per ar. Utover
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revisionen utfor PwC vissa revisionsnara tjanster for Fortino-
va. Dessa tjanster avser huvudsakligen redovisnings-, skatte-
och aktiebolagsrattsliga fragor och Fortinova beddmer att
utférandet av dessa tjanster inte aventyrar PwC:s oberoende.
Ndrmare upplysningar om ersattning till revisorerna finns i
separat not i drsredovisningen.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Fortinova har
ett tillfredsstallande system for intern styrning och kontroll
av den finansiella rapporteringen. Detta system utformas i
samverkan mellan styrelsen, koncernledningen och bolagets
personal i syfte att sakerstalla foljande:
- att bolaget har en tillforlitlig finansiell rapportering
- att bolaget har en andamalsenlig och effektiv organisa-
tion for den finansiella rapporteringen
- att bolaget efterlever tillampliga lagar, god redovisnings-
sed och andra tillampliga bestammelser avseende den
finansiella rapporteringen.

Nedan beskrivs Fortinovas system for riskutvardering och
intern kontroll, framst i samband med den finansiella rap-
porteringen. Beskrivningen féljer det internationellt erkanda
COSO-ramverket.

Kontrollmilj6
For att sakerstalla den interna styrningen och kontrollen av
den finansiella rapporteringen utgar Fortinovas kontrollmiljo
ifrdn en tydlig ansvars- och arbetsférdelning, dels mellan
styrelse och vd, dels inom den operativa verksamheten inom
bolaget. Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion syftar
till att sakerstalla en sadan tydlig roll och ansvarsférdelning
till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
P3 motsvarande satt finns aven besluts- och attestordning
som omfattar hela koncernens verksamhet i syfte att bland
annat sakerstalla god ordning och for att forebygga eller i tid
upptacka oavsiktliga fel, oegentligheter/bedragerier som kan
ha en vasentlig paverkan pa bolagets finansiella rapportering.
Av styrelsen antagna policys, sdsom exempelvis upp-
forandepolicy (Code of Conduct) och finanspolicy, ar ocksa
av betydelse for arbetet med den interna styrningen och
kontrollen. Vidare finns faststallda riktlinjer for bolagets med-
arbetare for att de ska forsta betydelsen av sina respektive
roller for uppratthallandet av god intern styrning och kontroll.
Riktlinjerna for den finansiella rapporteringen uppdateras vid
andring av lagkrav, noteringskrav och/eller redovisningsstan-
darder.

Riskbeddmning

Fortinovas koncernledning utvarderar och identifierar I6pan-
de risken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen
baserat pd diskussioner och méten inom organisationen. Sty-
relsen, i egenskap av revisionsutskott, gar igenom bolagets
vasentliga risker med bolagets revisorer och styrelsen fast-

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

staller vid behov nédvandiga dtgarder som behéver vidtas.
Omraden med hogre risk har identifierats vara:
Bedomning vid beslut om forvarv eller projektutvardering
av forvaltningsfastighet
- Vardering av forvaltningsfastigheter
Finansiering av forvaltningsfastigheter
Klimatférandringar paverkar verksamheten pd lang sikt

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas for att bade farebygga och upp-
tdcka brister inom de identifierade riskomrddena ovan liksom
att sakerstalla att eventuella felaktigheter i den finansiella
rapporteringen blir rattade. Kontrollaktiviteter finns dven for
att sakerstalla att rapportering sker i enlighet med gallande
redovisningsregler och standarder. Kontroller finns bland
annat genom olika systemstod, inbyggda i antagna rutiner
och arbetsfordelningar sdsom kvartalsvis rapportering till
ledningsgrupp samt genom principen om att alla dokument
ska granskas och godkannas av minst tva personer. Fortinova
har en HR-funktion dit anstallda kan vanda sig for vagledning
samt en extern visselbldsarfunktion dar misstankta oegent-
ligheter kan rapporteras. Styrelsen granskar deldrs- och
arsbokslut fore publicering. Instruktioner, rutiner och manu-
aler upprattas, uppdateras och kommuniceras kontinuerligt
till berérda medarbetare i syfte att se till att de har aktuell
kunskap. Medarbetare genomgar dven utbildning for att sa-
kerstalla erforderlig kompetens.

Information och kommunikation
Saval den interna informationen inom Fortinova som den
externa kommunikationen styrs pa en Overgripande niva
av koncernens riktlinjer for informationsgivning. Koncern-
ledningen ansvarar for att informera berérda medarbetare
om deras ansvar for att uppratthdlla god intern styrning
och kontroll, i syfte att sdkerstalla en effektiv och korrekt
informationsgivning av den finansiella rapporteringen. Detta
sker bland annat genom regelbundna informationsmoten. Via
Fortinovas intranat halls medarbetarna vidare uppdaterade
om antagna policys, riktlinjer, instruktioner och manualer.
IR-avdelningen ansvarar for den externa informations-
givningen avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet
bedrivs efter principen om Iopande och korrekt informa-
tionsgivning i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter.

UPPFOLJNING AV INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Fortinovas koncernledning utvarderar lépande att den
interna styrningen och kontrollen av den finansiella rap-
porteringen fungerar pd avsett satt. Detta sker bland annat
genom sjalvutvardering och analyser samt genom att ta del
av ekonomiavdelningens arbete i syfte att fanga upp behov
av atgarder eller forslag pa forbattringar. Avrapportering sker
till revisionsutskott. Styrelsen erhdller darefter kommentarer
till verksamheten och den interna styrningen och kontrollen.
Bolagets revisorer medverkar som huvudregel vid mote



med revisionsutskottet tre gdnger per ar och informerar
dd om sina iakttagelser kring bolagets interna rutiner och
kontrollsystem. Revisionsutskottets ledaméter har da aven
tillfalle att stalla fragor till de externa revisorerna. Det dligger
darefter styrelsen att sakerstalla att dtgarder vidtas rérande
eventuella brister och forslag till dtgarder som framkommit
saval i koncernledningens rapportering som i revisionen och i
informationen fran revisorerna.

Utdver ovan avser bland annat den interna styrningen och
kontrollen:

- Representanter ur bolagsledningen narvarar regelbundet
vid styrelsematen, vilket mojliggor for styrelsen att folja
upp aktuella frdgor och bedémningar direkt med led-
ningspersoner.

- Strukturerad och begransad IT-miljé med anvandarbe-
gransningar kopplade till funktion och roll. Miljén om-
fattar aven systemstod med bedémd utbildning for att
sakerstalla ratt kompetens.

UTVARDERING AV BEHOVET AV SARSKILD
GRANSKNINGSFUNKTION (INTERNREVISION)
Fortinovas koncernledning gdr I6pande igenom rutinerna och
dokumentationen avseende det interna kontrollsystemet.

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att kontrollsys-
temet inte skulle fungera pa avsett satt. Styrelsen har mot
bakgrund av detta beslutat att inte inratta ndgon sarskild
granskningsfunktion. Styrelsen omproévar drligen detta beslut.

Ovriga bolagsstyrningsdokument sdsom Bolagsordning
finns tillgangliga pa Fortinovas hemsida.

OVERTRADELSER

Under 2025 har inga overtradelser skett av Nasdag Stock-
holms regelverk for emittenter eller av god sed pa aktiemark-
naden enligt beslut av borsens disciplinnamnd eller uttalande
av Aktiemarknadsnamnden.

Varberg den 20 april 2026

Ole Salsten, Styrelseordférande
Fredrik Bergmann, Styrelseledamot
Helena Ornstedt, Styrelseledamot
Anna Weiner Jiffer, Styrelseledamot
Carl-Johan Carlsson, Styrelseledamot
Anders Valdemarsson, Styrelseledamot
Catharina Lagerstam, Styrelseledamot
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till Bolagsstamman i Fortinova Fastigheter AB (publ), org.nr
556826-6943

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for dr 2025 pd sidorna 98-103 och for att den ar upprattad
i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i

Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag
ar forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor



RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
STYRELSELEDAMOTER

Antagna riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare och styrelseledaméter i Fortinova Fastigheter AB (publ)
och dess dotterbolag av drsstdmman 2025.

OMFATTNING

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Fortinova Fast-
igheter AB (publ) ("Fortinova”) samt bolagets styrelseledama-
ter i den man andra ersattningar an sddana som beslutats av
arsstamman utgdr till styrelseledaméter. Med bolagsledning
avses verkstallande direktor, vice verkstallande direktor och
andra personer i bolagsledningen. Med andra personer i
bolagsledningen avses personer som ingdr i ledningsgruppen
och chefer som dr direkt understallda den verkstallande
direktoren. Chefer direkt understallda den verkstallande di-
rektoren ar i bolagets fall CFO/ekonomichef, forvaltningschef
samt HR Business Partner. Riktlinjerna ar framdtblickande
och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Riktlinjerna om-
fattar inte sddana ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for
att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Fortinovas vision dr att vara vastra Sveriges mest framstaen-
de bostadsfastighetsbolag. Fortinova forvarvar, utvecklar och
forvaltar bostadsfastigheter i Vastra Sverige med positiva
kassafloden och goda mojligheter till vardetillvaxt. Bolaget
investerar i bostadsfastigheter i kommuner med god be-
folkningstillvaxt i vastra Sverige. Fortinova uppnar langsiktig
vardetillvaxt genom att investera i orter dar manniskor vill bo,
arbeta och leva. Bolagets strategi ar vidare att bostadsfast-
igheter odver tid ska utgora 80 procent av portfoljens totala
forvaltningsfastighetsvarde for att erhdlla en hog riskjuste-
rad avkastning.

Fortinova har som affarsidé och évergripande mal att dri-
va och utveckla verksamheten pd ett langsiktigt hallbart satt.

Ett 1dngsiktigt framgdngsrikt och hallbart genomforande
av bolagets affarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekry-
tera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbju-

das en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorliga kontantersattningar som omfattas av dessa rikt-
linjer ska dven de syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av
foljande komponenter: fast kontantldn, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstdmman
kan darutover - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Den fasta I6nen ska ses 6ver arligen.
Den rorliga ersattningen far uppga till hdgst 50 procent av
den arliga fasta lonen for koncernledningen. Den rorliga kon-
tantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till
forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Nar matpe-
rioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det beddémas/faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for bedomningen sdvitt avser rorlig kontantersattning till
verkstallande direktoren. Vad avser rorlig kontantersattning
till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direkto-
ren for bedémningen, efter samrad med styrelseordférande.
Finansiella mal ska bedémas baserat pa den av bolaget se-
nast offentliggjorda finansiella informationen.

Pension
For verkstallande direktoren och évriga ledande befattnings-
havare ska pensionsformaner vara premiebestamda. Pen-
sionspremierna for premiebestamd pension ska kunna uppga
till hogst 25 procent av den fasta arliga kontantlénen. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bla. livforsakring, sjuk-
vardsforsakring och bilférman. Sddana formaner ska inte
utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.
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Kontant ersattning
Ytterligare kontant ersattning kan utgd vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrang-
emang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska
vara affarsmassigt motiverad, std i proportion till individens
fasta 16n och inte utges mer an en gang per ar och per individ.
Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen.
Darutéver kan drsstdamman om sa beslutas lamna erbju-
dande om ldngsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar eller incitamentsprogram.
Sadana langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolags-
stamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Kriterier for utdelning av rérlig ersattning m.m.

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-fi-
nansiella. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig
rorlig ersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. Kriterierna kan ocksa utgéras av individanpassade kvan-
titativa eller kvalitativa mal. Kriterierna for saval kortsiktig
som langsiktig rorlig ersattning ska vara utformade sd att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig ersattning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar for den
bedomningen.

Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med
de begransningar som ma folja darav helt eller delvis dterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Styrelseledamaters ersattning for arbete i Fortinovas sty-
relse beslutas av bolagsstamman. Styrelseledamdter har
enbart ratt att erhdlla sadant arvode som beslutats om av
bolagsstamman. Eventuell ytterligare ersattning kan dock
utgd for tjanster som styrelseledamoter tillhandahaller
Fortinova inom deras respektive expertisomraden forutsatt
utford gjanst ligger utanfor vad som kan anses som sedvanligt
uppdrag som styrelseledamoter. Sddan ersattning ska vara
marknadsmassig och regleras i ett konsultavtal som god-
kanns av styrelsen.

ANSTALLNINGSVILLKOR

Lon och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakt Over tid har utgjort en del av styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Upphérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden for
verkstallande direktéren och ovriga ledande befattningsha-
vare vara hogst sex manader. Vid uppsagning fran ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader.

Ersattning for atagande om konkurrensbegransning kan
komma att utgd vid anstallningens upphorande i syfte att
kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattningen for
verkstdllande direktoren och ovriga ledande befattnings-
havare skall utgdra skillnaden mellan den genomsnittliga
kontanta ersattning senaste 12 manader vid tidpunkten for
uppsagningen med avdrag for den eventuellt lagre inkomst
som intjanas i ny verksamhet, dock hdgst 80 procent av den
genomsnittliga manadsersattningen. Ersattningen ska utgd
under den tid som dtagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphorande. | 6vrigt utgdr inga avgangsvederlag.

BESLUTSPROCESS, FORANDRINGAR OCH
AVVIKELSER, ETC.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomféra
riktlinjerna

Ersattningsutskottet i Fortinova utgors vid tidpunkten for
dessa riktlinjers upprattande av styrelsen i sin helhet. | ut-
skottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava-
re samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder
i bolaget. Styrelsen &r oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsikti-
ga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och
hur aktieagarnas synpunkter beaktats Forslaget innebar inga
forandringar i forhallande till Bolagets befintliga ersattnings-
riktlinjer. Fortinova har inte mottagit ndgra synpunkter fran
aktieagarna att beakta vid framtagandet av detta forslag.



FASTIGHETSFORTECKNING

Fastighetsforteckning per segment

Halland Fastighetsbeteckning Uthyrningsbar yta (kvm) Lagenheter (antal)
Falkenberg Morup 20:21 86 1
Falkenberg Morup 20:22 86 1
Falkenberg Morup 20:24 86 1
Falkenberg Morup 20:25 86 1
Falkenberg Morup 20:32, 20:33 99 1
Falkenberg Morup 20:34 72 1
Falkenberg Morup 20:35 72 1
Falkenberg Morup 20:36 86 1
Falkenberg Morup 20:37 86 1
Falkenberg Morup 20:6 288 4
Falkenberg Morup 20:7 172 2
Falkenberg Morup 20:8 288 4
Falkenberg Skogstorp 4:163 556 7
Falkenberg Skogstorp 4:164 656 8
Falkenberg Skogstorp 4:165 320 4
Falkenberg Skogstorp 4:168 262 4
Falkenberg Skogstorp 4:169 556 7
Falkenberg Skogstorp 4:22 158 2
Falkenberg Skogstorp 4:23 158 2
Falkenberg Skogstorp 4:24 158 2
Falkenberg Svardet 3 1826 20
Falkenberg Troinge 6:93 2995

Falkenberg Vinkeln 7 1649 22
Kungsbacka Gubbekulla 1:150 234 2
Kungsbacka Kolla 3:38 330

Kungsbacka Kolla 3:4 813

Kungsbacka Kungsbacka 2:25 3504

Kungsbacka Larkan 14

Kungsbacka Larkan 15 3193 45
Kungsbacka Onsala Lunden 1132 230 3
Kungsbacka Onsala Lunden 1133 230 3
Kungsbacka Onsala Lunden 1:134 230 3
Kungsbacka Onsala Lunden 1:135 230 3
Kungsbacka Onsala Lunden 1:136 230 2
Kungsbacka Svalan 12 1916 32
Kungsbacka Varla 2:391 3261

Varberg Balgen1 25248

Varberg Cylindern 12 982

Varberg Fastarp 2:12 862 12
Varberg Fastarp 2:215 735

Varberg Fastarp 3:82 499

Varberg Flaket1 2963

Varberg Fargaren 10 2710

Varberg Galten 5 964 12
Varberg Gosen 11 306 6
Varberg Gosen 12 357 7
Varberg Gosen 4 478

Varberg Kalkstenen 1 650 12
Varberg Kalkstenen 2 1977 33
Varberg Katten 7 719 7
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Forts. Fastighetsférteckning

Fastighetsforteckning per segment

FINANSIELL INFORMATION
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OVRIG INFORMATION

Halland

Fastighetsbeteckning

Uthyrningsbar yta (kvm)

Lagenheter (antal)

Varberg Kommerserddet 8 1996 5
Varberg Kopparslagaren 2 520 5
Varberg Lagmannen 21 2091 18
Varberg Ljungpiparen 2 2 448 36
Varberg Ljungpiparen 3 1497 24
Varberg Ljungpiparen 4 1015 12
Varberg Marmorn 3 1481 28
Varberg Marmorn 5 5852 110
Varberg Mimer 1 4526 61
Varberg Munkagard 1:197 1008 16
Varberg Munkagard 1:59, 1:83 1167

Varberg Rolfstorp 20:40 678 10
Varberg Siken 16 450 9
Varberg Siken 17 482 10
Varberg Tolken 10 2286

Varberg Tolken 11 3240

Varberg Traktorn 1

Varberg Traktorn 6 6 426

Varberg Tradlyckan 41 300 5
Varberg Trénninge 11:6 890 10
Varberg Tvédkers-As 15:1 801 10
Varberg Uttern 2 712

Varberg Vabranna 1:47 376

Varberg Vabranna 10:12 645 12
Varberg Vabranna 10:13 on 16
Varberg Vabranna 10:14 1031 15
Varberg Valen 2 8230

Varberg Valen 4 3530

Varberg Valen 5 2750

Varberg Valinge 3:31 382 6
Varberg Varo6-Backa 1:30 2349 31
Varberg Varo-Backa 1:31 1644 10
Varberg Varo-Backa 1:9 (tomt)

Varberg Varo-Backa 31:3, 3:26 979 14
Varberg Varo-Backa 8:45 1583 21
Varberg Varo-Backa 8:54 815 M
Varberg Varo6-Backa 9:21 1398 16
Summa Halland 131141 844




Forts. Fastighetsférteckning

Fastighetsforteckning per segment

Skaraborg Fastighetsbeteckning Uthyrningsbar yta (kvm) Lagenheter (antal)
Falkoping Vidar 4 2044 31
Gotene Abborren 14 1821 26
Gotene Blabaret 21 104 1
Gotene Eken 2 1459 6
Gotene Furan1 2 662

Gotene Linden 1 1408 10
Gotene Linden 10 2405 12
Gotene Linden 2 583 5
Gotene Linden 4 600

Gotene Linden 5 2294 23
Gotene Lonnen 13 1695 23
Gotene Staren 4 2351 31
Gotene Storken 1 901 12
Gotene Uttern 2 971 15
Gotene Algen 11 883 13
Skovde Frostaliden 1 5902 80
Skovde Kajan 2 324 5
Skovde St. Varing 11:78 1168 16
Skovde Stangesater 2:52 1395 18
Skovde Sater 5:4 2290 27
Skovde Timmersdala 1:36 550 8
Skovde Timmersdala 26:22 190 2
Skovde Timmersdala 26:28 579 8
Skovde Timmersdala 3:18 381 6
Skovde Tulpanen 24 536 8
Skoévde Varsds 8:94 814 12
Tibro Boken 8 590 8
Tibro Nackrosen 3 351 4
Tibro Pollux 3 556 8
Tibro Vitsippan 18 1287 18
Vara Vakteln 4 4283

Summa Skaraborg 43377 436

Fastighetsforteckning per segment

Véstra Gotaland Fastighetsbeteckning Uthyrningsbar yta (kvm) Lagenheter (antal)
Boras Fristads Prastgard 1:144 4992 92
Boras Héasthoven 2 4156 69
Boras Kiden 3 5278 149
Bords Kiden 4 3174

Goteborg Bergsjon 15:1

Goteborg Bergsjon 15:4 4408 64
Goteborg Bergsjon 15:5 4 456 66
Goteborg Bergsjon 157 8772 132
Goteborg Bergsjon 767:213

Goteborg Hogsbo 6:8 8478

Goteborg Hogsbo 7:5 320

Goteborg Olofstorp 3:45 816 12
Goteborg Olofstorp 3:59 816 1

Goteborg Sdvends 40:38 720
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Forts. Fastighetsforteckning

Fastighetsforteckning per segment
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Vastra Gotaland

Fastighetsbeteckning

Uthyrningsbar yta (kvm)

Lagenheter (antal)

Lilla Edet Hagern 2 3275 36
Lilla Edet Hagern 4 990 16
Lilla Edet Hagern 5 3141 50
Lilla Edet Hagern 6 1964 24
Lilla Edet Jarnboden 1 5970 M
Lilla Edet Klostret 6:113 1468 17
Lilla Edet Klostret 6:2 4641 78
Lilla Edet Klostret 6:3 4449 70
Lilla Edet Kroken 14:5 1382 22
Lilla Edet Kroken 15:1 943 17
Lilla Edet Kroken 16:1 1828 24
Lilla Edet Strom 1:62 665 10
Lilla Edet Strom 1:63 605 9
Lilla Edet Strom 2:5 440

Lilla Edet Vavaren 10 66

Lilla Edet Vavaren 3 6 425 68
Stromstad Haggen 2 3726 94
Stromstad Linden 12 2515 65
Stromstad Linden 13 3755 97
Stromstad Ronnen 9

Tjorn Skar 1:11 773 i
Tjorn Skar 1:82 860 14
Trollhattan Fageln 7 914 17
Trollhattan Hackspetten 3 3064 48
Trollhattan Hjulet 2 3133

Trollhattan Hjulet 6 1710

Trollhattan Hortensian 2 664 8
Trollhattan Rodhaken 4 495 10
Trollhattan Rodhaken 5 495 10
Trollhattan Rodhaken 6 495 10
Trollhattan Tulpanen1 552 8
Trollhattan Tulpanen 8 1013 18
Uddevalla Banmastaren 12 975 19
Uddevalla Fisketdngen 3 2171 32
Uddevalla Fullriggaren 1 2194 34
Uddevalla Fullriggaren 4 2040 32
Uddevalla Galeasen 2 442 8
Uddevalla Galeasen 3 430 8
Uddevalla Galeasen 7 913 14
Uddevalla Skarhagen 1 1360 20
Uddevalla Skarhagen 2 574 i
Uddevalla Skarhagen 3 571 M
Uddevalla Skarhagen 4 546 12
Uddevalla Skarhagen 5 570 10
Uddevalla Skarhagen 6 1197 20
Uddevalla Sondagen 1 2650 36
Uddevalla Venus 1 817 16
Uddevalla Venus 6 1420 24
Summa Vastra Gotaland 127 672 1801




DEFINITIONER NYCKELTAL

av bolagets finansiella stallning och prestation. Nyckeltalen ar
inte alltid jamférbara med andra féretags anvanda matt och ska
darfor ses som ett komplement till matt definierade enligt IFRS®
redovisningsstandarder. Fortinova tillampar dessa alternativa
nyckeltal konsekvent éver tid.

Fortinova presenterar vissa finansiella matt i drsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS® redovisningsstandarder, sd
kallade alternativa nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Fortinova
anser att de alternativa nyckeltalen ger vardefull komplette-
rande information till investerare, foretagsledning och andra

intressenter da de mojliggor en effektiv utvardering och analys

FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL

NYCKELTAL

DEFINITION

MOTIVERING / SYFTE

Verkligt férvaltnings-
fastighetsvarde, kr/kvm
uthyrningsbar yta

Redovisat verkligt varde pa forvaltningsfastigheter
enligt balansrakningen per balansdagen, fordelat pa
uthyrningsbar yta.

Belyser fastighetsportféljens vardeniva och utveckling
dver tid.

Hyresvarde Kontrakterade hyror vid periodens slut plus bedémd ~ Askadliggor koncernens potentiella intakt baserat p&
marknadshyra for ej uthyrda ytor pa arsbasis. full uthyrning.
Ekonomisk Kontrakterade hyror i férhallande till hyresvardetvid  Askadliggor ekonomisk utnyttjandegrad av koncernens

uthyrningsgrad

periodens slut.

fastigheter och anvands som ett effektivitetsmatt for
uthyrningen.

Areamassig
uthyrningsgrad

Kontrakterad area i forhallande till total uthyrningsbar
area vid periodens slut.

Askadliggdr hur stor del av fastighetsbestdndet som
ar uthyrt.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget
kapital

Resultat for rullande tolv mdnader hanforligt till
moderbolagets aktieagare i relation till genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets agare.

Belyser kancernens formaga att generera avkastning
pa agarnas kapital.

Genomsnittlig ranta

Rantekostnad for rullande tolv manader i relation till
genomsnittlig rantebarande skuld.

Askadliggar koncernens ranterisk i relation till ranteba-
rande skulder.

Langsiktigt
substansvarde

Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare, justerat for verkligt varde pa rantederivat och
uppskjuten skatt enligt balansrakningen med aterlagg-
ning av rantederivat samt uppskjuten skatt i sin helhet.

Ger en indikator pa nettotillgdngarnas langsiktiga
varde genom att eliminera poster som inte bedéms
realiseras.

Nettobelaningsgrad

Rantebarande skulder efter avdrag for likvida medel,
i procent av forvaltningsfastigheternas verkliga varde
vid periodens slut.

Belyser kancernens finansiella risk och dskadliggor hur
stor del av fastighetsvardet som finansierats genom
rantebarande skulder efter avdrag av likvida medel.

Belaningsgrad

Rantebarande skulder i procent av forvaltningsfastig-
heternas verkliga varde vid periodens slut.

Belyser koncernens finansiella risk och dskadliggor hur
stor del av fastighetsvardet som finansierats genom
rantebarande skulder.

Réantebindningstid

Per balansdagen viktad dterstdende rantebindningstid
for rantebdrande skulder och derivat.

Ask&dliggor ranterisken for Fortinovas rantebarande
skulder.

Rantetackningsgrad

Forvaltningsresultat for rullande tolv manader efter
aterlaggning av finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

Askadliggor koncernens risknivd och motstandskraft
for forandringar i rantenetto. Belyser koncernens
formaga att tacka sina rantekostnader.

Overskottsgrad

Periodens driftséverskott i forhallande till hyresintakter.

Ett effektivitetsmdtt som dskadliggor hur stor andel
av koncernens hyresintakter som aterstdr efter
fastighetskostnader.

Forvaltningsmarginal

Periodens forvaltningsresultat i férhallande till
hyresintakter.

Ett effektivitetsmatt som dskadliggor hur stor andel
av intjaningen som aterstar efter centrala administra-
tionskostnader och rantenetto.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Langsiktigt substans-
varde per aktie

Langsiktigt substansvarde dividerat med antal
utestdende aktier per balansdagen.

Utgor ett etablerat nyckeltal for att beddma substans-
vardet per aktie och mojliggér jamfoérelse ver tid och
med andra fastighetsbolag.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
relation till antal utestdende aktier vid periodens slut.

Askadliggor respektive akties andel av det egna
kapitalet och belyser agarnas andel av koncernens
totala tillgdngar per aktie.

Forvaltningsresultat
per aktie

Forvaltningsresultat i relation till vagt antal genom-
snittliga utestdende stamaktier under perioden.

Askadliggor utvecklingen av férvaltningsresultatet
med hansyn till utestdende aktier.

Periodens resultat per
aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till vagt antal genomsnittliga
utestdende stamaktier under perioden.

Askadliggor utvecklingen av periodens resultat med
hansyn till utestdende aktier.




INTRODUKTION VERKSAMHET

FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING

AVSTAMNINGSTABELLER
FOR ALTERNATIVA NYCKELTAL

FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL

OVRIG INFORMATION

2025.01.01-  2024.01.01-  2023.01.01-  2021.09.01-
2025.12.31 2024.12.31 2023.12.31 202212.31
(12 man) (12 man) (12 man) (16 man)
Verkligt fastighetsvarde, kr/kvm uthyrningsbar yta
A Fastighetsvarde vid drets slut, Mkr 54012 48918 48131 45155
B Uthyrningsbar yta vid drets slut, kvm 302190 286102 287 974 268 543
A/ B Verkligt fastighetsvarde, kr/kvm uthyrningsbar yta 17 873 17 098 16 714 16 815
Hyresvarde, Mkr
A Kontraktsvarde pa arsbasis vid drets slut, Mkr 4171 3713 3549 3071
B Vakansvarde pa drsbasis vid arets slut, Mkr 77 4,0 4,0 61
A + B Hyresvarde, Mkr 4248 3753 3589 313,2
Ekonomisk uthyrningsgrad, %
A Kontraktsvarde pd arshasis vid drets slut, Mkr 4171 3713 3549 3071
B Arets hyresvarde, Mkr 4248 3753 3589 3132
A/ B Ekonomisk uthyrningsgrad, % 98,2 98,9 98,9 98,1
Areamassig uthyrningsgrad, %
A Uthyrd yta vid drets slut, kvm 297 534 283472 285363 264 061
B Icke uthyrd yta vid drets slut, kvm 4 656 2630 26M 4482
A/ (A + B) Areamdssig uthyrningsgrad, % 98,5 99,1 99,1 98,3




FINANSIELLA NYCKELTAL

2025.01.01- 2024.01.01- 2023.01.01- 2021.09.01-
2025.12.31 2024.12.31 2023.12.31 202212.31
(12 man) (12 man) (12 man) (16 man)
Avkastning pa eget kapital, %
A Resultat for rullande tolv manader hanforligt till moderbolagets 1247 13,6 -262,9 150,0
aktieagare, Mkr
B Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 23142 21974 22916 2366,2
A/ B Avkastning pa eget kapital, % 54 5,2 -11,5 6,3
Réntebarande skulder, vid arets slut, Mkr
A Langfristiga rantebarande skulder, Mkr 24193 16252 21725 22888
B Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr 5398 10745 61,4 1774
A + B Réntebdrande skulder, Mkr 29591 26997 27839 2466,2
Genomsnittlig ranta, %
A Réantekostnad for rullande tolv manader, Mkr -959 -105,6 -95.2 -50,6
B Genomsnittlig rantebarande skuld, Mkr 28294 27418 2 6251 20270
A/ B Genomsnittlig rdnta, % 3,4 39 3,6 2,5
Langsiktigt substansvarde, Mkr
A Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid drets slut, Mkr 23757 22527 21420 24412
B Derivatinstrument vid drets slut, Mkr 1.8 133 -279 -86,0
C Uppskjuten skatteskuld vid drets slut, Mkr 244.5 212.3 1789 2285
A + B + C Langsiktigt substansvarde, Mkr 2618,4 24517 22930 25837
Nettobelaningsgrad, %
A Rantebarande skulder vid arets slut, Mkr 295911 26997 27839 2 466,2
B Likvida medel vid arets slut, Mkr 213 2390 2273 515,0
C Forvaltningsfastighetsvarde vid drets slut, Mkr 54012 48918 48131 4 5155
(A - B) / C Nettobelaningsgrad, % 50,9 50,3 531 43,2
Beldningsgrad, %
A Rantebarande skulder vid arets slut, Mkr 295911 26997 27839 2466,2
B Forvaltningsfastighetsvarde vid arets slut, Mkr 54012 48918 4 8131 45155
A/B Belaningsgrad, % 54,8 55,2 57,8 54,6
Réntebindningstid, ar 2,4 2,7 2] 2.4
Réntetackningsgrad, %
A Forvaltningsresultat for rullande tolv manader, Mkr 1063 90,4 859 90,6
B Rantekostnad for rullande tolv manader, Mkr -95,9 -105,6 -95.2 -50,6
(A - B) / (-B) Rantetackningsgrad, % 210,8 185,6 190,2 2791
Overskottsgrad, %
A Arets driftéverskott, Mkr 2454 2249 204.4 2103
B Arets hyresintakter, Mkr 3934 3672 3321 369,0
A/ B Overskottsgrad, % 62,4 61,2 61,5 57,0
Forvaltningsmarginal, %
A Arets forvaltningsresultat, Mkr 106,3 90,4 859 18,2
B Arets hyresintakter, Mkr 3934 3672 3321 369,0
A/ B Férvaltningsmarginal, % 27,0 24,6 25,9 32,0




INTRODUKTION VERKSAMHET FINANSIELL INFORMATION

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

2025.01.01- 2024.01.01- 2023.01.01- 2021.09.01-
2025.12.31 20241231 2023.12.31 2022.12.31
(12 man) (12 man) (12 man) (16 man)
Langsiktigt substansvarde per aktie, kr/aktie
A Langsiktigt substansvarde vid drets slut, Mkr 26184 24517 22930 25837
B Utestdende antal aktier vid drets slut 51335140 51335140 51335140 51335140
A/ B Langsiktigt substansvarde per aktie, kr/aktie 51,0 47,8 447 50,3
Eget kapital per aktie, kr/aktie
A Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid arets slut, Mkr 23757 22527 2142,0 24412
B Utestdende antal aktier vid arets slut 51335140 51335140 51335140 51335140
A/ B Eget kapital per aktie, kr/aktie 46,3 439 1,7 47,6
Forvaltningsresultat per aktie, kr/aktie
A Arets forvaltningsresultat, Mkr 106,3 904 85,9 118,2
B Genomsnittligt antal aktier under dret 51335140 51335140 51335140 51335140
A/ B Forvaltningsresultat per aktie, kr/aktie 21 18 1,7 23
Arets resultat per aktie, kr/aktie
A Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1247 137 -2629 212,0
B Genomsnittligt antal aktier under aret 51335 140 51335140 51335140 51335140
A/B Arets resultat per aktie, kr/aktie 2,4 2,2 -51 41
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